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  เอกสารฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นกรอบ ทิศทางในการบริหารจัดการ พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนท่าข้ามวิทยา ปีการศึกษา 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) ตามแนวนโยบาย
ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) กระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน        
(พ.ศ. 2566 - 2570) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื้นฐาน            
(พ.ศ. 2566 – 2570) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  
  ขอขอบคุณคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ตัวแทนของนักเรียน สมาคมผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และตัวแทนศิษย์เก่าได้ช่วยกันเสนอภาพปัจจุบัน ปัญหา ทิศทางที่จะพัฒนาแก้ไข
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ประกอบในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนท่าข้ามวิทยา ปีการศึกษา 2566 – 2570                 
(ระยะ 5 ปี) ฉบับนี้ให้ลุล่วงด้วยดี เพื่อนำมาใช้เป็นกรอบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับนี้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อไป 
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สภาพท่ัวไปและบริบทการจัดการศึกษา 
 

 
 
.1 ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา  
 

ภาพรวมของโรงเรียน 
 
 
 
 

 
เครื่องหมายประจำโรงเรียน รูปประตูสู่ภาคใต้ โดยมีลายกนกอยู่ด้านข้างเจดีย์ ด้านล่างปรัชญาโรงเรียน 
    และเป็นชื่อโรงเรียนท่าข้ามวิทยา 
ที่ตั้ง  หมู่ที่ 8 ถนนเพชรเกษม ตำบลท่าข้าม อำเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร 
ขนาดพื้นที่   36 ไร่ 200 ตารางวา 
ปรัชญาโรงเรียน   สัจเจนะ กิตติ ปํปเปติ  “คนมีเกียรติ  เพราะความสัตย์” 
สีประจำโรงเรียน   ฟ้า – ดำ 
    สีฟ้า   เป็นสีที่แสดงถึง ความสดชื่น สดใส อ่อนโยน 
                     สีดำ   เป็นสีที่แสดงถึง ความเพียรพยายาม เข้มแข็ง อดทน  
อักษรย่อของโรงเรียน  ท.ข.ว. 
ต้นไม้ประจำโรงเรียน  ต้นกล้วยไม้ 
โทรศัพท์   0-7754-7114    
โทรสาร    0-7754-7113    
นามเรียกขาน   ท่าข้าม 
อีเมล์    tkw_chumphon1@hotmail.com 
เว็บไซต์    websitewww.thakham.ac.th 
 
 
 
 

สภาพทั่วไป 
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 โรงเรียนท่าข้ามวิทยา รหัสสถานศึกษา 1086110290 ตั้งอยู่หมู่ที่ 8 ถนนเพชรเกษม ตำบลท่าข้าม 
อำเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร รหัสไปรษณีย์ 86140 โทรศัพท์ 0-7754-7114 โทรสาร 0-7754-7113      
e-mail : thakham2012@gmail.com   website : thakham.ac.th เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6     
มีเนื้อทีท่ั้งหมด 36 ไร่ 200 ตารางวา มีเขตพ้ืนที่บริการ 4 ตำบล คือ  1. ตำบลท่าข้าม 2. ตำบลรับร่อ 3. ตำบล
หินแก้ว และ 4. ตำบลนากระตาม 
 

 โรงเรียนเปิดทำการสอนเป็นครั้งแรกวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ.2522  ณ โรงมะพร้าวของนายเรือง 
เพชรศรี และได้ย้ายมาเรียนที่อาคารเรียนชั่วคราว เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ.2522 มีครู-อาจารย์ จำนวน 
4 คน มีนายสุชาติ เอกวรรณัง เป็นครูใหญ่คนแรก 
 

• ปีการศึกษา 2561 
จัดห้องเรียน 2 : 3 : 3 : 2 : 2 : 2  มีนักเรียน 328 คน ครู 25 คน อัตราจ้าง 4 คน พนักงานราชการ 1 คน 
เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 คน ลูกจ้าง 3 คน, โรงเรียนได้รับรางวัลชมเชย อันดับ 1 การประกวดระเบียบแถวลูกเสือ 
เนตรนารี ระดับประเทศ ประจำปี 2561 จากกระทรวงศึกษาธิการ, นางยุพดี  สัตยธีรานนท์ ผู้อำนวยการ
โรงเรียนท่าข้ามวิทยา ได้รับโล่รางวัลผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถบริหารโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพและสมควร 
ได้รับการยกย่อง ประจำปี 2561 จากมูลนิธิผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งประเทศไทย (ม.บ.ม.ท.),นางสาวอนิสา ตะโกพร 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6/1 ได้รับรางวัลพระราชทาน จากกระทรวงศึกษาธิการนางสาวศศิวิมล สังข์กล่ำ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/1 ได้รับโล่รางวัล เยาวชนต้นแบบด้านดนตรีไทย ประจำปี 2561 จากกระทรวง
วัฒนธรรม 
 

• ปีการศึกษา 2562 
จัดห้องเรียน 3 : 2 : 3 : 2 : 2 : 2  มีนักเรียน 327 คน ครู 19 คน อัตราจ้าง 5 คน พนักงานราชการ 1 คน 
เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 คน ลูกจ้าง 3 คน, โรงเรียนได้รับรางวัลชมเชยระดับภาค “การประกวดระเบียบแถวเนตรนารี
วิสามัญ” ณ สนามกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช จากสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, โรงเรียนได้รับรางวัล
โรงเรียนดีไม่มีอบายมุข จากสำนักงานเครือข่ายองค์กรงดเหล้า (สคล.), โรงเรียนเข้าร่วมโครงการโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล, โรงเรียนสมัครเข้ารับการประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(ศรร.)  
 

• ปีการศึกษา 2563 
จัดห้องเรียน 3 : 3 : 2 : 2 : 2 : 2  มีนักเรียน 337 คน ครู 18 คน อัตราจ้าง 6 คน พนักงานราชการ 1 คน 
เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 คน ลูกจ้าง 3 คน, โรงเรียนผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และได้รับการคัดเลือกให้ได้รับ
รางวัล “โรงเรียนดีวิถีลูกเสือ ประจำปี 2563” จากสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, โรงเรียนโรงเรียนผ่าน
การประเมินเป็น “ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ด้านการศึกษา ปีการศึกษา 2563 
จากกระทรวงศึกษาธิการ, โรงเรียนเป็นสถานศึกษาที่ส่งเสริมโครงการคัดเลือกเยาวชนต้นแบบด้านดนตรีไทย 
ประจำปีพุทธศักราช 2563, ว่าที่ร้อยตรี ชัยนิตย์ พรรณาวร ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าข้ามวิทยา ได้รับคัดเลือกเป็น 

1.1.1 ประวัติโรงเรียนท่าข้ามวิทยา 
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“คนดีศรีปักษ์ใต้” ปี 2563 โครงการสร้างกระแสการพัฒนาคนและสังคมในระดับภาค จากมูลนิธิสร้างสรรค์ สังคมไทย
ร่วมกับสมัชชานักจัดรายการข่าว วิทยุโทรทัศน์หนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย, ว่าที่ร้อยตรี ชัยนิตย์ พรรณาวร ผู้อำนวยการ
โรงเรียนท่าข้ามวิทยา ได้รับประกาศเกียรติคุณเป็นผู้ทำคุณประโยชน์เพื่อสังคม ชุมชน และประเทศชาติ ดำเนินรอย
ตามศาสตร์พระราชา ทำดีตอบแทนคุณแผ่นดิน จากองค์กรสโมสรส่งเสริมพ่อแห่งประเทศไทย  นางสาวฟ้าใส 
ผาสุก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 ได้รับทุนการศึกษาพระราชทานสมเด็จพระบรม โอรสาธิราชฯ สยาม
มกุฎราชกุมาร รุ่นที่ 12 (ม.ท.ศ. รุ่นที่ 12)  
 

• ปีการศึกษา 2564 
จัดห้องเรียน 3 : 2 : 3 : 2 : 2 : 2  มีนักเรียน 391 คน ครู 16 คน ครูอัตราจ้าง 7 คน พนักงานราชการ 1 คน 
เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 คน ลูกจ้าง 3 คน นักศึกษาฝึกประสบการณ์ 1 คน นักศึกษาฝึกงาน 2 คน, โรงเรียนจัดการ
เรียนการสอนร้อยละ 90 ของเวลาเรียนทั้งหมด ในรูปแบบ Online เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19), โรงเรียนได้รับการประกันคุณภาพภายนอก (พ.ศ. 2564-2568) ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) โรงเรียน
ได้รับรางวัลชมเชย โครงงาน CCS เรื ่อง “จิตอาสาวิสามัญ”การประกวดโครงการนวัตกรรมระดับภาคใต้
ตอนบนเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน จากสถาบันการสร้างชาติ, ว่าที่ร้อยตรี ชัยนิตย์ พรรณาวร ผู้อำนวยการ
โรงเรียนท่าข้ามวิทยา ได้รับรางวัล TOP Volunteer Award 2021 (การแบ่งปันที่ยิ่งใหญ่ คือ การให้ที่ไม่สิ้นสุด) 
จากศูนย์ให้คำปรึกษากิจกรรมเพ่ือสังคม 
 

• ปีการศึกษา 2565 
จัดห้องเรียน 3 : 3 : 2 : 2 : 2 : 2  มีนักเรียน 402 คน ผู้บริหาร 2 คน ครู 20 คน ครูอัตราจ้าง 5 คน พนักงาน
ราชการ 1 คน เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 คน ลูกจ้าง 3 คน นักศึกษาฝึกประสบการณ์ 6 คน, โรงเรียนได้รับรางวัลรอง
ชนะเลิศอันดับ 2 ประเภทเนตรนารีวิสามัญ การประกวดระเบียบแถวลูกเสือ เนตรนารี ระดับประเทศ 
ประจำปี 2565 จากสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, โรงเรียนเป็นสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี ระดับ
ดีเด่น ประจำปีงบประมาณ 2565 ในการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษา
และอุดมศึกษา จากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชุมพร, โรงเรียนได้รับรางวัลระดับ ดีเยี่ยม ประเภทสถานศึกษา 
สหวิทยาเขตชุมพร 1 ผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Best Practice For Active 
Learning) ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 

 

 1) สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นท้องถิ่นชนบท สภาพพื้นที่และบริเวณรอบๆ ส่วนใหญ่
เป็นสวนปาล์มน้ำมัน สวนยางพารา มีประชากรประมาณ 3,000 คน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ 
วัดภูพางพัฒนาราม โรงเรียนบ้านเขาพาง ห้องอาหารคุณสาหร่าย บริษัทศิริมงคลโลจิสติกส์ อาชีพหลักของ
ประชากรในชุมชน คือ ทำสวน และรับจ้าง ส่วนใหญ่นับถือศาสนา พุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีเป็น
ที่รู้จักโดยทั่วไป คือ ประเพณีข้ึนถ้ำรับร่อ ปิดทองพ่อปู่หลักเมือง 

1.1.2 สภาพชุมชน 
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 2) ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น อาชีพหลัก คือ ทำสวน ส่วนใหญ่นับถือ
ศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัว ต่อปี 150,000 บาท จำนวนคนเฉลี่ยต่อ
ครอบครัว 5 คน 

3) โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน โรงเรียนได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน และ
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าข้ามในด้านการระดมทรัพยากรอยู่เสมอช่วยให้โรงเรียนสามารถดำเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เอื ้อต่ อการจัด
การศึกษา แต่ในด้านสังคมวัฒนธรรม ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้ค่อนข้างน้อย ประกอบอาชีพทำสวนและ
รับจ้างทั่วไป มีรายได้ไม่แน่นอน ทำให้ผู้ปกครองใช้เวลาส่วนใหญ่ในการประกอบอาชีพไม่ค่อยมีเวลาในการดูแล 
อบรม เอาใจใส่บุตรหลาน ครอบครัวแตกแยก หย่าร้าง อีกท้ังปัจจุบันการคมนาคมสะดวกผู้ปกครองจึงมีค่านิยม
ส่งบุตรหลานไปเรียนสถานศึกษาที่มีชื่อเสียงในเมือง 

 

 
 
โรงเรียนท่าข้ามวิทยา คือ ตำบลท่าข้าม และ ตำบลหินแก้ว ตำบลรับร่อ ตำบลนากระตาม ได้แก่ 
1. โรงเรียนบ้านเขาพาง 
2. โรงเรียนบ้านหนองเรือ 
3. โรงเรียนบ้านหัวว่าว 
4. โรงเรียนบ้านหาดส้มแป้น 
5. โรงเรียนบ้านรับร่อ 
6. โรงชุมชนบ้านดอนเค่ียม 
7. โรงเรียนบ้านหาดใน 
8. โรงเรียนบางไม้แก้วประชาสามัคคี 
9. โรงเรียนบ้านจันทึง 
10. โรงเรียนบ้านน้ำเย็น 
11. โรงเรียนบ้านหินแก้ว 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1.1.3 โรงเรียนในเขตพื้นที่บริการ 
 
 



10 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

10 
 

1.2 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 

 

 

 

ฝ่าย / กลุ่มสาระ 
จำนวน 
( คน ) 

เพศ วุฒิทางการศึกษา 

ชาย หญิง ต่ำกว่า  
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

ฝ่ายบริหาร 2 1 1 - - 2 - 
กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

7 2 5 
- 

3 4 - 

กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 4 1 3 - 3 1 - 

กลุ่มสาระภาษาไทย 2 - 2 - 1 1 - 

กลุ่มสาระสังคมศึกษา 3 - 3 - 3 - - 

กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 4 - 4 - 2 2 - 

กลุ่มสาระสุขศึกษาและพล
ศึกษา 

3 2 1 
- 

3 - - 

กลุ่มสาระศิลปะ 2 1 1 - 2 - - 
กลุ่มสาระการงานอาชีพ 2 1 1 - 2 - - 
แนะแนว - - - - - - - 
กลุ่มสนับสนุน 4 2 2 2 2 - - 

รวมท้ังหมด 33 10 23 2 21 10 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จำแนกตามฝ่าย / กลุ่มสาระ / งาน / เพศ / วุฒิทางการศึกษา 

โรงเรียนท่าข้ามวิทยา  อำเภอท่าแซะ  จังหวัดชุมพร 
ปีการศึกษา 2566 
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1.3 ข้อมูลอาคารสถานที่ 

 
รายการอาคาร จำนวนอาคาร (หลัง) 

อาคาร 1  ๑ 
อาคาร 2  ๑ 
อาคาร 3 ๑ 
อาคาร 4  ๑ 
โรงอาหาร ๑ 
หอประชุมโรงเรียน ๑ 
ห้องน้ำ 3 
บ้านพักครู 7 
พระพุทธรูปประจำโรงเรียน ๒ 
ป้ายโรงเรียน ๑ 

 
 

 

 

 

 

  ตำแหน่ง  อันดับ       วิทยฐานะ           จำนวน   หมายเหตุ 
 ชาย  หญิง  รวม 

ผู้อำนวยการ คศ.3 ชำนาญการพิเศษ 1     - 1  
รองผู้อำนวยการ คศ.2 ชำนาญการ - 1 1  
คร ู คศ.3 ชำนาญการพิเศษ     1     4 5  
คร ู คศ.2 ชำนาญการ 3 5 8  
คร ู คศ.1            - - 2 2  
คร ู ครูผู้ช่วย            - 2 3 5  
                      รวม    7     15    22   

รายงานวิทยฐานะของข้าราชการครู 
โรงเรียนท่าข้ามวิทยา  อำเภอท่าแซะ  จังหวัดชุมพร 

ประจำปีการศึกษา 2566 
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แผนผังโรงเรียนท่าข้ามวิทยา 

 
 
1.4 ข้อมูลนักเรียน 
 

 

ชั้น จำนวน(คน) 
มัธยมศึกษาปีที่ 1   85 
มัธยมศึกษาปีที่ 2    78 
มัธยมศึกษาปีที่ 3    86 

รวม 249 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 68 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 69 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 50 

รวม 187 
                รวมทั้งสิ้น 436 

จำนวนนักเรียนปีการศึกษา  2566 
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แผนผังการบริหารงานโรงเรียนท่าข้ามวิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 



      โรงเรียนท่าข้ามวิทยา 

แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 
 

 

1.6 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
ด้านคุณภาพผู้เรียน  ซึ่งได้ดำเนินการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) ปีการศึกษา 25๖5 

ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนท่าข้ามวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ดังนี้ 

รายวิชา 
ทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET)    % 

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
2564 2565 2564 2565 

ภาษาไทย 48.68 53.56 65.30 48.13 
คณิตศาสตร ์ 20.72 23.47 22.50 19.11 
วิทยาศาสตร์ 29.94 33.81 27.40 27.58 
ภาษาอังกฤษ 26.56 25.38 17.52 22.39 
สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 47.75 33.25 

 
1.7 ผลงานดีเด่นของโรงเรียน ครู และนักเรียน  
      สถานศึกษา 

- โรงเรียนท่าข้ามวิทยาได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ประเภทเนตรนารีวิสามัญ การประกวด
ระเบียบแถวลูกเสือ เนตรนารี  ระดับประเทศ ประจำปี 2565  จากสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

- รางวัลสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที ่ดี ระดับดีเด่น ประจำปีงบประมาณ 2565 ในการพัฒนา
หลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา จากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ชุมพร 

- รางวัล ระดับดีเยี่ยม ประเภท สถานศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร 1 ผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Best Practice ForActive Learning) จาก สพม.สฎชพ 

ครู 
 - ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันโครงงาน วิทยาศาสตร์ 

ประเภทสิ่งประดิษฐ์ ระดับชั้น ม.1 - ม.3 นางสุดารัตน์ ขันศิลา นางสาวดุสิดา ศรีสุวรรณ 
- ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันการจัดการ ค่ายพัก

แรม ระดับชั้น ม.1 - ม.3 นายอัฐพงศ์ โพธิ์น้อย จ่าอากาศโทสิงห์ศิริ รุ่งโรจน์ นางสาวเยาวดี ทองมาก 
- ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง การแข่งขันการสร้างอุปกรณ์เพื่อให้บริการ ระดับชั้น ม.4 

- ม.6 นางสาวนิชวรรณ นิลสุข นางสาวสุรีรัตน์ สอนสินลา นางสาวอนงค์นาท จิตรหาญ 
- ครูผ ู ้สอนนักเร ียน ได้ร ับรางวัลเหรียญทอง การแข่งขันเดี ่ยวฆ้องวงใหญ่ ระดับชั ้น ม.4 - ม.6                    

นางสาวศรัณยา สง่า  
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- ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง การแข่งขันการจัดทำหนังสือเล่มเล็ก ประเภท บกพร่อง
ทางการเรียนรู้ ระดับชั้น ม.4 - ม.6 นางสมใจ สุขวิสุทธิ์ นางสาววชรวรรณ อังโชติพันธุ์  

- ครูผู ้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญเงิน  การแข่งขันร้องเพลงลูกทุ ่ง ประเภทชาย ระดับชั้น               
ม.1 - ม.3 นายปรเมศ ล้อมไธสง  

- ครูผู ้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทองแดง การแข่งขันเดี่ยวระนาดทุ้ม ระดับชั้น ม.4 - ม.6 
นางสาวศรัณยา สง่า 

- ครูได้รับเหรียญลูกเสือยั่งยืน จากสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
 นายอัฐพงศ์ โพธิ์น้อย 
- ครูผู ้ปฏิบัติงานและมีผลงานดีเด่นของศูนย์กิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน ปีการศึกษา ๒๕๖ 5  จาก

สพม.สฎชพ 
 นางสาวดุสิดา  ศรีสุวรรณ (โล่) 
 นางสาวสุภาวิณี   สีหาพงษ์ (เกียรติบัตร) 
 นางสาวนวลจันทร์   มยาเศส (เกียรติบัตร) 
 นายพีรศักดิ์   ประสงค์เวช (เกียรติบัตร) 
นักเรียน 
- รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันโครงงานวิทยาศาสตร์ ประเภท สิ่งประดิษฐ์ 

ระดับชั้น ม.1 - ม.3 เด็กชายชวิน แก้วรักษ์ เด็กชายศุภากร คชเสริฐ เด็กชายภานุ ศรีช่วย  
- รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันการจัดการค่ายพักแรม ระดับชั้น ม.1 - ม.3 

เด็กชายนนทพัทธ์ ธนศรี เด็กชายศภานุพงษ์ น้อยภูมิ เด็กชายณัฐวุฒิ พรหมมาศ เด็กชายชนกันต์ คำไมตรี 
เด็กชายศรราม หงษ์สา เด็กชายศิรวิทย์ ม่วงไตรรัตน์ เด็กชายสิทธิศักดิ์ อินทะวงศ์ เด็กชายภูริภัทร เมฆกระจ่าง  

- รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันการสร้างอุปกรณ์ เพื่อให้บริการ ระดับชั้น ม.4 - ม.6 นายนพรุจ ไตรสินธุ์             
นายพีรพันธ์ จุลคล้ำ นายภัทรพล ทองคำ นายอัฐพล ชูคำสงค์ นายเรวัตร ทองสุทธิ์ นายจักรพงษ์ ลาวิไล  

- รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันเดี่ยวฆ้องวงใหญ่ ระดับชั้น ม.4 - ม.6 นายธิติ ยอดเพชร  
- รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันการจัดทำหนังสือ เล่มเล็ก ประเภทบกพร่องทางการเรียนรู้ ระดับชั้น 

ม.4 - ม.6 นางสาวสุวนันท์ แย้มรส นางสาวอรปรียา นุชยา นางสาวสิริญาภรณ์ ทองคำมา 
- รางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันร้องเพลงลูกทุ่ง ประเภทชาย ระดับชั้น ม.1 - ม.3 เด็กชายธีรพงษ์ แสวงผล  
- รางวัลเหรียญทองแดง การแข่งขันเดี่ยวระนาดทุ้ม ระดับชั้น ม.4 - ม.6 นางสาวภัทรวดี พิทักษ์สุข 
 
 

 

 



๑๖ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๑๖ 
 

 

ความเชื่อมโยงของกฎหมาย ระเบียบ แผนยุทธศาสตร์ และนโยบาย  
เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 

2560 ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่ง  
เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย 

รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม  
ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน  
ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษา
ดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อยต้องมี
บทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ การดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการ ให้เป็นไป
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 

การศึกษาทั ้งปวงต้องมุ ่งพ ัฒนาผู ้เร ียนให้เป ็นคนดี มีว ิน ัย ภูม ิใจในชาติ สามารถเชี ่ยวชาญ  
ได้ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษาตาม
วรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามความถนัดของตน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดคำนิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 
การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และกำหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน
ในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม  
การสื่อสาร และการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล
ด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ 

การศึกษาสำหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการ ที่กำหนดในกฎกระทรวง 

การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคำนึง 
ถึงความสามารถของบุคคล  



๑๗ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๑๗ 
 

คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 28/2559 เรื่องให้จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี  
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  

ได้กำหนดนิยามการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 15 ปี เป็นการศึกษาตั ้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา 
(อนุบาล) (ถ้ามี) ระดับประถมศึกษา จนถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3)  
หรือเทียบเท่า และให้หมายความรวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย 
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง  ๆให้สอดคล้อง และบูรณาการกัน 
ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ ่งกำหนดให้หน่วยงานรัฐทุกหน่วย  
มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 โดยมีวิสัยทัศน์ คือ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุข 
ของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพ
สิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการ
ของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั ่นคง  2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน  3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   
4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง 
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็มศักยภาพ
และเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์
ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาที่ให้
ความสำคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ และปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างระบบ
นิเวศที่เอื้อต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่
กับการปฏิรูปที ่สำคัญทั ้งในส่วนของการปรับเปลี ่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพื ่อให้คนมีความดีอยู ่ใน ‘วิถี’  
การดำเนินชีวิตและมีจิตสำนึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม ในทุกระดับตั้งแต่
ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
แม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนา 
และรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท 



๑๘ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๑๘ 
 

เพื ่อให้การขับเคลื ่อนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการกำหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติขึ้น
เพ่ือให้เห็นกรอบแนวทางในการดำเนินการที่ชัดเจนขึ้น 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับสอง ที่จัดทำไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจา่ย
ประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง  2) การต่างประเทศ  3) การพัฒนาการเกษตร  4) อุตสาหกรรมและบริการ
แห่งอนาคต  5) การท่องเที่ยว  6) การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7) โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และ
ดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่ 9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  10) การปรับเปลี่ยน
ค่านิยมและวัฒนธรรม  11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12) การพัฒนาการเรียนรู้  13) การสร้างให้คนไทย 
มีสุขภาวะที่ดี  14) ศักยภาพการกีฬา  15) พลังทางสังคม 16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกัน
ทางสังคม  18) การเติบโตอย่างยั่งยืน  19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ  20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ  21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม โดยมีแผนแม่บท ที่กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้ดำเนินการ 2 แผนแม่บท ดังนี้ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนแม่บทประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีว ิต ได้กำหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย เพื ่อพัฒนา 

และยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 1) การสร้างสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 3) การพัฒนา
ช่วงว ัยเร ียน/วัยร ุ ่น 4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 5) การส่งเสริมศักยภาพวัยผู ้ส ูงอายุ  
โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานสนับสนุนแผนแม่บทดังกล่าว โดยสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะมีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทย่อยที่ 2) และ 3) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 

ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งการศึกษา 
ในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร 
จัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
กับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญา 
ให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
โดยประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้ 1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
และ 2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงาน
หลักในการดำเนินการแผนแม่บทดังกล่าว   



๑๙ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๑๙ 
 

แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับสองที่จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการปฏิรูปประเทศ 
ในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย 
ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกัน  
เพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ำ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้อง
และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง  
2) ด ้านการบริหารราชการแผ่นด ิน  3) ด ้านกฎหมาย  4) ด ้านกระบวนการยุต ิธรรม  5) ด ้านเศรษฐกิจ   
6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้านสื่อสารมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ   
9) ด ้านส ังคม  10) ด ้านพลังงาน  11) ด ้านการป้องกันและปราบปรามการทุจร ิตและประพฤติม ิชอบ  
12) ด ้านการศึกษา โดยแผนการปฏิร ูปประเทศด้านการศึกษามีแผนงานเพื ่อการปฏิร ูป 5 เร ื ่อง ได ้แก่  
1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย  2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
สู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต 
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน  4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และระบบอ่ืน ๆ 
ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ นำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัย และระบบ 
ธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปได้บัญญัติให้มี  

การดำเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 
เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  
ให้ดำเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง 
และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง 
ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการ
บริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้ง
ในระดับชาติและระดับพื้นที่ ทั้งนี้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 261 กำหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. 
ด้านการศึกษามีคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระคณะหนึ่งที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั ้ง ดำเนินการศึกษาและจัดทำ
ข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรีดำเนินการต่อไป 

นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพื ่อสนับสนุนการบรรลุ  
ตามยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดไว้ในด้านต่างๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพื้นฐานที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้น
แผนการปฏ ิร ูปประเทศด ้านการศ ึกษาจ ึงเป ็นองค ์ประกอบสำค ัญที ่จะสน ับสน ุนการดำเน ินการ  
ตามยุทธศาสตร์ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความ  
เท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการ
กระจายรายได ้

ปัญหาและความท้าทายที ่สำคัญในการปฏิร ูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทย 
มีความซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ำ ความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษา 
เป็นอุปสรรคอย่างยิ ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษา 



๒๐ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๒๐ 
 

ยังไม่มีประสิทธิภาพ การกำกับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาล  
เป็นอุปสรรคสำคัญที่บั ่นทอนประสิทธิผลของการนำประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู ่การปฏิบัติ รวมถึงบริบท 
ของประเทศและของโลกกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพื่อการปฏิรูป
การศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่างๆ เวทีทางวิชาการ  
มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ทำให้แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษานี้
ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (Enhance quality of 
education) 2) ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (Reduce disparity in education) 3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverage excellence and competitiveness) 4) ปรับปรุงระบบ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา 
และสร้างเสริมธรรมาภิบาล (Improve Efficiency, agility and good governance) โดยได้กำหนดแผนงานเพื่อการ
ปฏิรูปการศึกษา 7 เรื ่อง 1) การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายลำดับรอง 2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 3) การปฏิรูป
เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู  
และอาจารย์ 5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 6) การปรับ
โครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพื่อบรรลุเป้าหมายในการ ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับ
คุณภาพของการจัดการศึกษา 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization 
for Educational and Learning Reform)  

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที ่จะส่งผลให้เกิด 

การเปลี ่ยนแปลงของภาคการศึกษาที ่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู ้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 5 กิจกรรม  
โดยพิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2562 
ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการดำเนินการบางกิจกรรมไปแล้ว โดยในแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา
ฉบับเดิมที่กำหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ 7 เรื่อง ซึ่งมีสถานะบรรลุเป้าหมายประจำปี 2563 ในระดับใกล้เคียง 
ในการบรรลุเป้าหมาย 3 เรื่อง และอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมาย 4 เรื่อง นั้น ได้นำมาดำเนินการ
ต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม Big Rock จำนวน 6 เรื่อง และประเด็นปฏิรูป และอีก 
1 เรื่องและประเด็นปฏิรูป เป็นกิจกรรมที่มีส่วนร่วมสนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ได้ตามเป้าประสงค์ท่ีกำหนดไว้ กิจกรรมปฏิรูป 5 กิจกรรมที่กำหนดใหม่และแผนงานเดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศ ประกอบด้วย 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไก
และระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
และระบบอื่นๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบนำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาท 
การวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ 
ปานกลางอย่างยั่งยืน  



๒๑ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๒๑ 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับสอง ซึ่งเป็น

แผนพัฒนาที่จัดทำโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่จะช่วย
สนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน และยังเอื้อประโยชน์ 
ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความสำเร็จของแผน เพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการและวิธีการดำเนินงาน 
ให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิต
ยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 
ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิต
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่สำคัญของโลก หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มี
ศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง  
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน โดยหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุด นั่นคือ หมุดหมายที่ 12  
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์  
การพัฒนาแห่งอนาคต 

หมุดหมายที่ 12 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ ้น 2) ด้านการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิต
ในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และ 3) ด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนา
ประเทศในทุกระดับ 

หมุดหมายที่ 12 มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน 2 เป้าหมาย ได้แก่ 1) การพัฒนาคนสำหรับยุค
ใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการ
ของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้างและ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้ง
การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียน
ในระบบการศึกษาปกติ โดยมีเป้าหมายระดับหมุดหมาย และตัวชี้วัด ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลก
ยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
พลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 



๒๒ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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ตัวชี้วัดที ่1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที ่1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพ้ืนฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่ละกลุ่มโรงเรียน

ลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที ่1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และ

สามารถสร้างงานอนาคต 
ตัวชี้วัดที ่2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Form: WEF) 

6 ด้านทักษะ คะแนนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
เป้าหมายที ่3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 – 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือไม่ได้ฝึกอบรม ไม่เกิน 

ร้อยละ 5 เมื่อสิ้นแผนฯ 
กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
กลยุทธ์ย่อยที ่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน  

มีอุปนิสัยที่ดี โดยการเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ เพื่อดูแลหญิงตั้งครรภ์ 
ให้ได้รับบริการที่มีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ตั้งแต่อยู่ในครรภ์ – 6 ปี การพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็ก
ปฐมวัยให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถทางานร่วมกับพ่อ
แม่ผู้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยตามหลักการพัฒนาสมอง 
และกระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบคู่กับการพัฒนาการด้านร่างกาย สาธารณสุข และโภชนาการ เพื่อส่งเสริมให้เด็ก 
มีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน การยกระดับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และจัดสรร
ทรัพยากรที่เพียงพอสาหรับการดำเนินงาน เพื่อให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็กปฐมวัยรายพื้นที่ที่มีคุณภาพ การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน สติปัญญาสมวัย  
โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน รวมถึงพัฒนา
ระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพ่ือการส่งต่อไปยังสถานศึกษาและการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ย ่อยที่ 1.2 พัฒนาผู ้เร ียนระดับพื ้นฐานให้มีความตระหนักร ู ้ในตนเอง  
มีสมรรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู ้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ การปรับปรุง
ระบบวัดและประเมินผู้เรียนให้มีความหลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ โดย  1) การแก้ไข
ภาะการถดถอยของความรู้ในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที ่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน 2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มี
ประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผู้ประกอบอาชีพแนะแนวให้สามารถร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ 
และการดาเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจ ความถนัด 3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียน 
ทุกคน โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เรียน ถึงแนวทางการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการเคารพ ความหลากหลาย 
ทั้งทางความคิด มุมมองของคนระหว่างรุ่น และอัตลักษณ์ส่วนบุคคลเพื่อการวางอนาคต ในการพัฒนาประเทศร่วมกัน  
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การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง สวัสดิภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะจากการถูก
กระทำโดยวิธีรุนแรงทั้งกายวาจา และการกลั่นแกล้ง 4) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร 
ทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ และอยู่บนหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึง 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพื้นที่ 5) การกระจายอำนาจ ไปสู่
สถานศึกษาและเพิ่มบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการจัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ  
ที่เอื้อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้าน
บุคลากร รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและพ้ืนที่ ตลอดจนส่งเสริมบทบาท 
ของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมในการจัดการเรียนรู้ และการร่วมลงทุนเพ่ือการศึกษา  
6) การส่งเสริมผู ้มีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหาและกลไกการการบริหารจัดการและส่งเสริม 
ผู้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างเป็นระบบ อาทิ การสนับสนุนทุนการศึกษาต่อ ฝึกประสบการณ์
ทำงานวิจัยในองค์กรชั้นนำ ตลอดจนส่งเสริมการทางานที่ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ 7) ผู้มีความต้องการ
พิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยสถานศึกษาจัดการศึกษาที่หลากหลาย 
และเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ให้เป็นทางเลือกแก่ผู้เรียนเพ่ือยุติการออกกลางคัน และพัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับ
กฎระเบียบให้เอ้ือต่อภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์การที่ไม่แสวงหากำไรในการดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ 
อาทิ การวางแนวทางให้เอกชนสามารถจัดตั้งสถานฝึกอบรมหรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องคำพิพากษา 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.1 พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของ 

ภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความ
ร่วมมือด้านการศึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถในงาน ทักษะ 
ในการใช้ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจาวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการ
พื้นฐานภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการ รวมถึงความสามารถ 
ในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพื่อนำทักษะของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งกำหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการฝึกอบรมและร่วมจัดการเรียนรู้ 
พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการวางแผนและพัฒนากำลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์ อุปทานของแรงงาน และการเชื่อมโยงกับ
สมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามรายอุตสาหกรรมของการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึง 
การเชื ่อมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง กำหนดมาตรการในการผลิตกาลังคนแบบเร่งด่วน โดยจัดการศึกษา 
รูปแบบจำลอง ในสาขาที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์ และด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 

กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วน

ต่าง ๆ สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยกำหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพื่อให้สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผู้ประกอบการ startup 
สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสาระที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  ทุกกลุ่ม ครอบคลุม 
ทุกพื้นที่ เข้าถึงได้ง่ายทั้งพื้นที่กายภาพ และพื้นที่เสมือนจริง สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยการสร้าง
สื่อที่ใช้ภาษาถิ่นเพื่อให้ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ สื ่อทางเลือกสำหรับผู้พิการ 
ทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรที่มีข้อจำกัดทางเศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อในราคา 
ที่เข้าถึงได้ การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต ของประเทศให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ที่สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้
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ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ตั้งแต่มัธยมศึกษา 
อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพื่อสร้างความคล่องตัว และเปิดทางเลือกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
ทุกระดับ กำหนดมาตรการจูงใจให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดให้มีแหล่ง
เงินทุนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการฝึกอบรมสำหรับคนทุกกลุ่ม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการ 
เข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  ส่งเสริมให้เอกชนที่ผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา จัดทำกิจกรรม 
ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร โดยกำหนดเงื่อนไขการให้ใช้ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที ่ไม่สามารถเรียน 
ในระบบการศึกษาปกติ โดยจัดทำข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลาย  
ของกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมาย
ในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับใหม้ี
ความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษที่มีความต้องการที่ซับซ้อน 

นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570  
เป็นแผนระดับที่ 2 อีกแผนหนึ่ง รองรับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง จัดทำเพื่อเป็นกรอบทิศทาง 

ในการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข ระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพ่ือธำรงไว้ซึ่งความั่นคงแห่งชาติ และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
ซึ่งมิได้จำกัดเฉพาะความมั่นคงของรัฐ แต่รวมถึงความมั่นคงของมนุษย์และการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ
ทั ้งทวิภาคีและพหุภาคี  ซึ ่งนโยบายและแผนแห่งชาติว ่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ เสนอโดยสำนักงานสภา  
ความมั่นคงแห่งชาติ และได้กำหนดให้มีหมวดประเด็น 2 หมวดประเด็น คือ หมวดประเด็นความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย 
13 นโยบาย  ได้แก่ 1) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 2) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ 
ของชาติและการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 3) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นที่ชายแดน 
4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 5) การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้  
6) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง 7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 8) การป้องกัน ปราบปราม  
และแก้ไขปัญหายาเสพติด 9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 10) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
ทางไซเบอร์ 11) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 12) การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 13) การบริหาร
จัดการความเสี่ยงโรคติดต่ออุบัติใหม่ และหมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง ประกอบด้วย 4 นโยบายและแผนความ
มั่นคง ได้แก่ 14) การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และบริหารวิกฤตการณ์ระดับชาติ 15) การพัฒนา
ระบบข่าวกรองแห่งชาติ 16) การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง 17) การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพ้ืนที่ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  
เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง

โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ 
เพ่ือให้หน่วยงาน ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาได้นำไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษา และการ
เรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและ
ของโลกท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถ
ก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ 



๒๕ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๒๕ 
 

พ.ศ. 2560 - 2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ 
ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access)  ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity)  คุณภาพการศึกษา 
(Quality)  ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทเปลี ่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปี
ข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ  2) 
การผล ิตและพัฒนากำล ังคน การว ิจ ัยและนว ัตกรรม เพ ื ่อสร ้างข ีดความสามารถในการแข ่ งขัน  
ของประเทศ  3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  4) การสร้างโอกาส
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  5) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม  6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ได้กำหนด ประเด็นการพัฒนาไว้ 23 ประเด็น มีประเด็นที่เกีย่วข้องกับการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11 
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 

นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 

วิสัยทัศน์ ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัย ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีทักษะที่จำเป็น พร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิต และปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่   

กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
และแผนย่อยที ่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่อง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
และพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ร่าง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 
ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับการ
พัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย และมีสมรรถนะที่สำคัญ
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน 
ดังนั้น ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจให้กับ
สังคมและผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ มอบ
นโยบายการศึกษา และแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” โดย  

เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2566 พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
แถลงนโยบายการศึกษา และแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” พร้อมด้วยนายสุรศักดิ์ พันธ์
เจริญวรกุล รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และผู ้บริหารระดับสูงกระทรวงศึกษาธิการ โดยกล่าวว่า  
การดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ จะอยู่ภายใต้กรอบรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี รวมทั้งนำนโยบายของรัฐบาลมา0 เพื่อร่วมกันยกระดับคุณภาพการศึกษาเต็มกำลังความสามารถอย่าง
เป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ภายใต้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน”  และใช้สำนวนที่เข้าใจง่ายคือ “เรียนดี 
มีความสุข” เพื่อเดินทางยกระดับคุณภาพการศึกษาไปด้วยกัน ซึ่งการเรียนการสอนจำเป็นต้องเริ ่มจาก



๒๖ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๒๖ 
 

ความสุขทั้งผู้เรียน ผู้สอน และผู้ปกครอง เมื่อมีความสุขจะส่งผลให้การเรียนดีขึ้น เมื่อการเรียนดีขึ้นจะส่งผล
กลับไปทำให้มีความสุขมากยิ่งข้ึน 

ดังนั้น จึงอยากให้เกิดความร่วมมือกันทั้งผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจน
ผู้ปกครอง และชุมชน จะสามารถขับเคลื่อนผลักดันในเรื่องการศึกษาให้เจริญรุดหน้ายิ่งขึ้นไป ซึ่งแนวคิดในการ
จัดการศึกษาแบ่งเป็น 2 ข้อหลัก คือ 1) การศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ และ 2) การศึกษาเพื่อความม่ันคงของชีวิต 
โดยแบ่งเป็น 2 เรื่องหลัก คือ 1) นโยบายที่เน้นหนักในการทำงาน และ 2) นโยบายที่ต้องเร่งดำเนินการ 

 
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. นโยบายที่เน้นหนักในการทำงาน : ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 ด้าน 
1.1  ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอนมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ของผู ้เรียน ด้วยการปรับระบบการประเมินวิทยฐานะที่เน้นตามสภาพจริง ลดการทำเอกสาร  ขั ้นตอน 
การประเมินไม่ซับซ้อนและเป็นธรรม 

1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น สามารถโยกย้ายกลับภูมิลำเนาด้วยความโปร่งใส 
ไม่มีการซื้อขายตำแหน่ง พร้อมสำรวจครูขาดแคลนในแต่ละพ้ืนที่ตามภูมิลำเนาเดิม 

1.3 แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง 
ในการวางแผนการใช้เงินและการเก็บออมเงิน น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีพ 
รวมทั้งเร่งช่วยเหลือกลุ่มลูกหนี้ NPL โดยเร่งด่วน 

1.4 จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการ 1 ครู 1 Tablet ด้วยการสนับสนุน จัดหา
อุปกรณ์ ในการช่วยจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงระบบออนไลน์รองรับการใช้งาน
ให้เพียงพอกับจำนวนครูผู้สอน 

2. นโยบายที่ต้องเร่งดำเนินการ : ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 6 ด้าน 
2.1 เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา Anywhere Anytime เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง”   

มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
(1 นักเรียน 1 Tablet) ด้วยการส่งเสริมบทบาทภาคเอกชน (สถานประกอบการ) ให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุน
และจัดการศึกษา โดยให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมในระหว่างการเรียนหรือฝึกอาชีพ นำแพลตฟอร์มการเรียนรู้
แห่งชาติมาผสมผสานการเรียนการสอนแบบเดิมในห้องเรียนกับการเรียนการสอนออนไลน์ (Hybrid 
Education) ผู้เรียนจะมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน และขยาย
การเรียนรู้ไปถึงประชาชนทุกช่วงวัยทั่วประเทศให้มีโอกาสทางการศึกษา เข้าถึงเนื้อหาสาระที่มีคุณภาพ 
ตลอดจนพัฒนาการศึกษาผ่านระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู ้ (Credit Bank System) เพื ่อเปิดโอกาส 
ให้ผู้เรียนและประชาชนได้เรียนและทำงานไปในเวลาเดียวกัน 

2.2 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ด้วยการจัดให้มีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพต้นแบบ 
อย่างน้อย 1 โรงเรียนในแต่ละอำเภอ หรือเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือนำร่องการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สนับสนุน
โครงสร้างพื้นฐาน สื่อ อุปกรณ์ และงบประมาณในการปรับปรุงสภาพแวดล้อม อีกทั้งจัดสรรงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่องทุกปีงบประมาณ 
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2.3 ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต ด้วยการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลก โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีทักษะ 
ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการดำรงชีวิต และมีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
เพ่ือให้มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน อีกทั้งจัดให้มีระบบ
แนะแนวตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้ค้นพบแนวทางการเรียน และเป้าหมาย
ชีวิตที่ตนเองชอบสามารถปรับเปลี่ยนได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 

2.4 การจัดทำระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถ
เรียนเพิ่ม เพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ ด้วยการนำหน่วยกิตที่สะสมมาใช้เทียบคุณวุฒิ รับรอง
มาตรฐานวิชาชีพเพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสายอาชีวศึกษา 
สามารถขอการรับรองมาตรฐานวิชาชีพได้ในระหว่างที่กำลังศึกษาอยู่ในระบบ เพื่อให้ผู้เรียนมีทางเลือกที่จะมี
รายได้ระหว่างเรียนควบคู่กับการทำงานไปพร้อมกัน 

2.5 การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนที่
มีความสามารถเป็นเลิศ ไม่ต้องเสียเวลาเรียนในระบบ ด้วยการจัดทำระบบการเทียบเคียงหรือเทียบโอนผลการเรียน  
ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์หรือสมรรถนะจากระบบเดียวกัน แต่ต่างสถานศึกษา หรือจากระบบหนึ่งไปสู่อีกระบบ
หนึ่งหรือจากต่างประเทศ เพื ่อใช้ประโยชน์ในการเข้าศึกษาหรือการรับรองระดับการศึกษาต่างสถานศึกษา  
หรือต่างระบบได ้

2.6 มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) ด้วยการจัดการอาชีวศึกษา
ระดับวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาสมรรถนะกำลังคนระดับเทคนิค โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคน
ในสาขาที่มีความจำเป็นเร่งด่วนที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ  
และสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ โดยเน้นรูปแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อสร้างทักษะอาชีพ 
และทักษะชีวิต ให้ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความพร้อมในการเข้าสู่อาชีพได้ทันต่อความต้องการกำลังคน
ของประเทศ และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ในการนี้ รมว.ศธ. ได้มีข้อสั่งการและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ให้ผู้บริหารทุกภาคส่วนในสังกัด นํานโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อ

รัฐสภา และนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม (Action Plan) 
2. ดําเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย เน้นย้ำ 

ห้ามซื้อ-ขายตําแหน่ง ห้ามทุจริตการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ ชุดนักเรียน อาหารกลางวัน ฯลฯ และต้อง
จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 

3. น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติ 
4. ให้ร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม และมุ่งสู่การใช้พลังงานสะอาด 
5. ส่งเสริมการอ่านอย่างเป็นกระบวนการ โดยครูต้องเป็นต้นแบบ ในการรักการอ่าน 
6. การลงพื้นที่ตรวจราชการหรือตรวจเยี่ยม ให้เฉพาะผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องมาร่วมรับการ

ตรวจราชการหรือตรวจเยี่ยม โดยให้ดำเนินการอย่างเรียบง่ายและประหยัด เช่น ไม่ต้องติดป้ายต้อนรับ  
ไม่มีของที่ระลึกหรือของฝาก สิ่งที่จะทำให้ รมว.ศธ. คือ การดูแลนักเรียนให้เป็นคนดีและเก่ง ด้านผู้บริหาร
ขับเคลื่อนงานตามนโยบายได้เป็นอย่างดีมีคุณภาพ 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการศึกษาเพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมี
เป้าหมาย ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็น
พลเมือง ที่เข้มแข็งของประเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค ์และกลยุทธ์ในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
 “ผู้เรียนมีความรู้และสมรรถนะที่จำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพ เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ” 

พันธกิจ  
 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และ
เพ่ิมขีดความสามารถ ในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็น
ต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21  
 2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่
ตอบสนอง ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
 3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย  และ
สถานศึกษา สามารถจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 4. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เหมาะสม กับบริบท 
 

เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึด
มั่น การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่  
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  
 2.  ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค  
มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
 3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ
ช่วยเหลือ ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจาก
ภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 
การค้ามนุษย ์การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรค
อุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี  
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 5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ
ความเป็นครู  
 6. สถานศ ึกษาจ ัดการศ ึกษาเพ ื ่ อเป ้าหมายการพ ัฒนาอย ่างย ั ่ งย ืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  15 7. สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา สถานศึกษา  มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามในทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามในทุกรูปแบบ 
1) ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลดานความปลอดภัย และสามารถปรับตัวตอ่

โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 
2) สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
1) ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 

จนจบการศึกษาภาคบังคับ 
2) ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง

สม่ำเสมอจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
3) เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
4) ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
5) เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคันได้รับการ

ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
1) ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึด

มั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2) ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
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3) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ
ความเป็นครู 

4) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals 
: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5) สถานศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment 
for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)  

6) สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถจัดการเรียนการ
สอนที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา  

มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
2) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักเงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 

มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
3) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักเงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 

มีการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
4) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักเงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 

มีการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
5) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักเงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 

มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม ที่ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
6) สถานศึกษาในพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา และโรงเร ียนคุณภาพได้ร ับการพัฒนา

ประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 
7) สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 

 
นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2568 และนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้น
พื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568  

1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติและน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา  
สู่การปฏิบัติ  

1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพื่อการบรรลุเป้าหมาย  
การพัฒนาที่ยั่งยืน  

1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ  
1.3 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ  
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2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย  
2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยใน

สังคม ร่วมสมัย  
2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย 

และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย  

3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือ
พัฒนา สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  

3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้
อย่างมีความสุข  

3.3 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และจิตสำนึกในการ
อนุรักษ ์ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 31  

4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น  
4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA  

5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสา ทำ

ความด ีด้วยหัวใจ  
5.2 สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และ

กิจกรรม พัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ  
5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์  
6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม  

6.1 พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กที่มีความต้องการ
จำเป็นพิเศษ  

6.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ
ระหว่าง สถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ  

6.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน  
7. จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ  

7.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา  
7.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้าน

ทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอ่ืน ๆ  
7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู ้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็ม

ศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
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8. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา  
8.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย 

อบอุ่น มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้  
8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และสถานศึกษา  
8.3 สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติด  
8.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ผ่านระบบ OBEC Safety Center  
9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  

9.1 พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตก
หล่น เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นที่เกาะ ตามความต้องการจำเป็น
รายบุคคล เพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

9.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มี
ทักษะ ในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้  

10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะ  ใน
การบริหารสถานการณ ์ 

10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching)  
10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการ

เรียนรู้ จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอ่ืนที่จำเป็น  
10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้าน

ทักษะ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล  
1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งตั้ง การย้าย การช่วยราชการ และการขอมี 

และเลื่อนวิทยฐานะ  
1.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู  
2.1 จัดตั้งศูนย์และสถานีแก้หนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ  
2.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2.3 ดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
3.1 จัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา  
3.2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยาย

โอกาส ทางการศึกษา  
3.3 เสนอปรับเกณฑ์อัตรากำลังผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน  
3.4 จัดทำคำสั่งมอบอำนาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยให้

สำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้ดำเนินการแทนโรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน  
3.5 จัดทำรูปแบบการบริหารเจ้าหน้าที่ธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา  
3.6 สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV 33  

4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา  
4.1 สำรวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และโครงการของสถานศึกษา  
4.2 จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา  
4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา  

5. สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต  
5.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
5.2 สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือ

ระบบ คุณธรรม และความโปร่งใส  
5.3 จัดซื ้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามระเบียบ

กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง  
6. การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร  

6.1 พัฒนาการสื่อสารทุกช่องทาง  
6.2 ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา  
6.3 ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ สพฐ.  
6.4 สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช้ AI เพ่ือการประชาสัมพันธ์  

ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง  
1. การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

1.1 จัดหาเครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยสำหรับการเรียนรู้  
1.2 จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา  
1.3 พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื ่อนการจัดการเรียนรู ้ผ ่านแพลตฟอร์มการเร ียนรู้

เทคโนโลยีดิจิทัล ให้แก่ผู้เรียนทุกท่ีทุกเวลา  
2. สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี ้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกาย และ

สุขภาพจิตของผู้เรียน  
2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวและการชี้แนะแนวทาง (Coaching)  
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2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาให้ครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียนได้  
2.3 ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม่ด้วย School Health Heroและส่งเสริมสุขภาพกาย

รอบด้าน  
3. ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  

3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพื่อใช้ในการสะสมหน่วยกิต  
และผลการเรียนของผู้เรียน ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  

3.2 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล  
3.3 เชื่อมโยง API ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และระบบธนาคารหน่วยกิตแห่งชาติ  

4. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ  
4.1 จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ  
4.2 กำหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ  
4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการ เพ่ือ

การจัด การศึกษาที่มีคุณภาพ  
5. เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน  

5.1 พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  
5.2 ส่งเสริมให้นักเรียนทำงานหารายได้ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน  
5.3 ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
5.4 พัฒนาต่อยอดห้องแล็ปสอนอาชีพ ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน  
5.5 ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร   

วิสัยทัศน์ 

“องค์กรคุณภาพ พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน บนพ้ืนฐานความเป็นไทย” 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสังคมและประเทศ ชาติด้วยศาสตร์พระราชา                 
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

2. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

3. พัฒนาศักยภาพผู้เรียน ให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีทักษะและความเชี่ยวชาญ
ในด้านทักษะทางด้านภาษา เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิต
วิญญาณความเป็นครู 

5. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาปลอดภัย และปราศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
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6. จัดการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

7. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมยุค
ใหม่ และเครือข่ายความร่วมมือ 

นโยบายและจุดเน้นการการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  
ได้ประกาศนโยบาย การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติทั้งในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ออกเป็น 5 ด้าน จุดเน้น  3 ด้าน ดังนี้ 
นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

1. ด้านโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน   
1.1 ดำเนินงานป้องกัน เฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่นเด็ก

ออกกลางคัน เด็กพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นที่เกาะ เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยมีการบูรณา
การความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

1.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อย
โอกาสได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือให้
มีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 

1.3 ดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
1.4 นักเรียนจบการศึกษาภาคบังคับหรือการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ภายในระยะเวลาที่

หลักสูตรกำหนด ได้ศึกษาต่อและหรือประกอบอาชีพตามศักยภาพ 
2. ด้านคุณภาพผู้เรียน 

2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 
2.2 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

มีค่าพัฒนาสูงขึ้น หรือสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ   
2.3 โรงเรียนปลอด 0 ร มส 

3.  ด้านคุณลักษณะและศักยภาพของผู้เรียน 
3.1 ผู้เรียนได้รับการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาศักยภาพสู่ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ตาม

พหุปัญญา และ Soft Power เต็มตามศักยภาพของผู้เรียน 
3.2 ผู้เรียนได้รับเกียรติบัตร โล่รางวัล การยกย่องชมเชย เชิดชูเกียรติ และเป็นแบบอย่างที่ด ี 
3.3 ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมที่ดีงาม มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ 

ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4.  ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

4.1 พัฒนาผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้
เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหารสถานการณ์ 
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4.2 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษา เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้ จิตวิญญาณ
ความเป็นครู และทักษะที่จำเป็นอื่น ๆ 

4.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้าน
ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)  

4.4 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ และเป็น
แบบอย่างที่ด ี

5.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและความปลอดภัยในสถานศึกษา   
5.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย 

อบอุ่น มีความสุข เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน  
5.2 สร้างเครือข่าย ระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
5.3 สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด

ปลอดจากบุหรี่ แอลกอฮอล์และสารเสพติดทุกชนิด 
5.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาผ่านระบบ OBEC Safety Center 
5.5 ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการและการให้บริการการศึกษาด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
5.6 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ในระดับ AA 

จุดเน้นในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

1. ด้านผู้เรียน (คุณภาพผู้เรียน/โอกาสทางการศึกษา) 
1.1 ผู ้เร ียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ที ่กำหนด และมีผลการทดสอบทาง

การศึกษา ระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าพัฒนาสูงกว่าปีที่ผ่านมา หรือค่าเฉลี่ยสูงกว่า
ระดับประเทศ 

1.2  ผู้เรียนมีสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีทักษะการคิดขั้นสูงมี
ความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเอง และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ และส่งเสริมความเป็นเลิศของ
ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  

1.3  ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การดำรงชีวิต มีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข    

1.4  ผู้เรียนได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาคทางการศึกษา ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 
ช่วยเหลือให้จบการศึกษาขั้นพื้นฐานภายในระยะเวลาที่กำหนด และได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นและหรือประกอบ
อาชีพตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
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1.5  ผู้เรียนที่หลุดออกจากระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับการช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุน
ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษาครบทุกคน   

1.6  ผู้เรียนได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ และทุกประเภท    

2.  ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ   

2.1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
2.1.2 ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่

หลากหลาย วัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนทุกระดับ    
2.1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ทักษะทางด้านภาษา ทักษะการสื่อสาร 

ทักษะดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์    
2.1.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเอง ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ    
๒.1.๕ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญ กำลังใจ และได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ   

2.2 ผู้บริหารยุคใหม่ 
2.2.1  ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำทางวิชาการ บริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม และเครือข่ายความร่วมมือ   
2.2.2 ผู้บริหารมีทักษะด้านภาษา สื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม   
2.2.3 ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
2.2.4 ผู้บริหารมีขวัญ กำลังใจ และได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ   

3.  ด้านบริหารจัดการ (องค์กรคุณภาพ) 
3.๑ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ได้มาตรฐาน มีความโปร่งใส ปลอดจากการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ  
3.2 นำนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ   
3.3 บริหารจัดการศึกษาโดยเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  ใช้สหวิทยาเขตและ

โรงเรียนเป็นฐาน ที่มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
3.4 มีการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เรียน

ได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีการวัดและประเมินผล ในชั้นเรียน
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนทุกระดับ   

3.5 มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะ รวมทั้งจัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ 
หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคมร่วมสมัย ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน    

3.6 น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของใน
หลวงรัชกาลที่ 10 และพระบรมวงศานุวงศ์ สู่การปฏิบัติ  

3.7 มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และมีกระบวนการ
นิเทศติดตามที่สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)     

3.8 มีระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหาร
จัดการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา  
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3.9 ส่งเสริมการประเมินความฉลาดรู ้ตามแนวทางการประเมิน PISA ให้กับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  

3.10 ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดผู้บำเพ็ญ
ประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร กิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และกิจกรรมจิตอาสา  

3.11 ส่งเสริมการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ เจตคติ และทักษะการ
จัดการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือ และนิเทศ กำกับ ติดตาม  

3.12 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) การดูแลสุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตของผู้เรียน 

3.13 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนใน
พ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  

3.14 พัฒนาช่องทางการติดต่อสื ่อสารที ่หลากหลาย และสร้างเครือข่ายเพื ่อการ
ประชาสัมพันธ์  

3.15 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 
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การประเมินสถานภาพ ทิศทางการพัฒนาการศึกษา  
ของโรงเรียนท่าข้ามวิทยา 

 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

ในการระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่าข้ามวิทยา
สามารถสรุปความคิดเห็นจากการศึกษาวิเคราะห์และการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม
ภายใน ดังนี้ 

1.1 การวิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสียและผู้รับบริการ  (Stakeholders  Analysis)   

กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการที่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ต้องการจากโรงเรียน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง  
ที่โรงเรียนต้องการ 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ 
สื่อสารระหว่างกัน 

1.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในหน่วยงาน (Internal Stakeholders) 
1.1 ผู้บริหาร   1. นักเรี ยนได้ รั บการพัฒนา 

ตนเอง ตามศักยภาพ สู่ความเป็นเลิศ 
2. นักเรียนได้รับการส่งเสริม 
การเรียนรู้ตามความถนัด และจบ
การศึกษาตามหลักสูตร สามารถ
ศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพได้ 
2. ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
และการวัดผล ประเมิ นผล 
ท่ีหลากหลาย 
3. ครูที ่มีความสามารถในการ 
ใช้ส่ือเทคโนโลยี และ นวัตกรรม 
ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
5. ครูและบุคลากรปฏิบัติงาน
เต ็มตามศักยภาพ และมีการ 
พัฒนาตนเองตามกรอบมาตร 
ฐานตำแหน่งของวิชาชีพ  
6. มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
และม ี ขว ัญกำล ั งใจในการ 
ปฏิบัติงาน 

1. ผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
บริหารจัดการได้อย่าง มีประสิทธิ 
ภาพ และประสิทธิผล มีความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรค์ ทันต่อยุคสมัยพร้อม 
รับมือต่ อการเปล่ียนแปลง   
2. ผู้บริหารมีอุดมการณ์ในการ 
ทำงาน ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
สมรรถนะของตำแหน่งเต็ม ความรู้ 
ความสามารถ มีความทุ่มเท เสียสละ  
3. ผ ู ้ บร ิ หารม ี การส ่ งเสริม 
สนับสนุนให้ครูและบคลการ
ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน
ตำแหน่งสู่มืออาชีพ 
4. ผู ้บริหารให้การสนับสนุน 
ให้ครูและบุคลากรได้ปฏิบัติงาน
ตามความรู ้ความสามารถและ
สมรรถนะอย่างเต็มศักยภาพ 
5. ผ ู ้บร ิหารท ี ่ เป ็นผ ู ้นำทาง
ว ิชาการ และสามารถสร ้ าง

1. คำสั ่งมอบหมายการ 
ปฏิบัติงาน 
2. จัดประชุม อบรม สัมมนา 
3. การประชุมแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ (PLC) ทางวิชาชีพครู 
4. การศึกษาและพ ัฒนา
ตนเอง ด้ว ยรูปแบบต่าง ๆ  
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กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการที่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ต้องการจากโรงเรียน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง  
ที่โรงเรียนต้องการ 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ 
สื่อสารระหว่างกัน 

เครือข่ายความร่วมมือทางการ 
ศึกษากับภาคส่วนต่าง  ๆได ้

1.1 ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

 
 
 
 
 

1. เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจของสถานศึกษา 
2. มีการทำงานเป็นทีม และยอม 
รับฟังความคิดเห็นของทุกคน 
เพ่ือกำหนดแนวทางในการพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียน 
3. มีครูครบทุกสาขาวิชาเอก 
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
4. ได้รับการมอบหมายงานตรง
กับความร ู ้ความสามารถและ 
สมรรถนะของแต่ละคน  
5. ให้ความเป็นอิสระ และความ 
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
6. มีการกำหนดนโยบาย แนวทาง 
ในการบริหารงาน ไว้อย่างชัดเจน 
และมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจ
ในนโยบาย แนวทางการบริหาร   
อย่างเป็นระบบ 
7. สำรวจและจัดหาส่ือ อุปกรณ์ 
วัสดุครุภัณฑ์ และสิ ่ งอำนวย 
ความสะดวกท่ีมีความจำเป็นและ
ทันสมัยเพ่ืออำนวยความสะดวก 
ในการจัดการเรียนการสอนในทุก
ห้องเรียน  
8. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมด้าน 
สถานท่ี และส่ิงอำนวยความสะดวก 
ให้ม ีสภาพที ่เหมาะสม และมี
ความพร้อมการปฏิบัติงาน 
9.  ได้รับส่งสริมความก้าวหน้า 
ของครูและบุคลากรโดยการส่ง  

1. จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
ได้ร ับการพัฒนาตามศักยภาพ 
และพัฒนาผู ้เรียนตามแนวทาง 
พหุปัญญา 
2. ครูมี ส ่ วนรวมในการดูแล 
ช่วยเหลือ และเป็นแบบอย่างท่ีดี 
ให้กับผู้เรียน 
3. ครูมีการสร้างและใช้สื่อและ 
นวัตกรรม ในการจัดการเรียน 
การสอนให้ผ ู ้ เร ี ยนได ้อย ่ าง
เหมาะสมและทันสมัย 
4. ครูปฏิบัติงานเต็มที่เต็มเวลา 
เต็มความสามารถ มีความทุ่มเท 
เสียสละ 
5.  ครูจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมและพัฒนาผู ้เรียนให้มี 
ความสามารถในการแข่งขันใน
เวทีระดับต่าง  ๆ
6.  ครูมีการเข้าร่วมกิจกรรมกับ 
เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนา 
สถานศึกษา 
7. ครูมีการพัฒนาตนเองด ้วย
วิธีการต่าง ๆ  เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ตนเองให้มีศักยภาพ ทันต่อการ
เปลี ่ยนแปลง มีการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาการศึกษามาสู่การ
พัฒนาการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) 
  

1. คำสั ่ งมอบหมายการ
ปฏิบัติงาน  
2. มีการประชุมวางแผนก่อน 
การดำเนินงานทุกคร้ัง 
3. ร่วมประเมินผลการปฏิบัติ 
งานท่ีเป็นธรรมและโปร่งใส 
4. การฝึกอบรม และศึกษา 
ดูงานร่วมกัน 
5. การพ ัฒนาและศึกษา 
ด้วยตนเองด้วยรูปแบบและ 
วิธีการท่ีหลากหลาย 
6. การมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน  
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กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการที่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ต้องการจากโรงเรียน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง  
ที่โรงเรียนต้องการ 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ 
สื่อสารระหว่างกัน 

เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา 
ตามความเหมาะสมเพื ่อให้ครู 
และบุคลากรได ้ม ีการพัฒนา 
ตนเอง ให ้ ม ี ส รรถนะและ  
ความก้าวหน้าในวิชาช ีพหรือ
ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น  
10. มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ  เช่น 
เสื ้อโรงเรียน ชุดสูทโรงเรียน 
การศึกษาดูงาน ทั ้งในประเทศ 
และต่างประเทศ 
11. มีการเสริมสร้างแรงจูงใจ  
ในการทำงานโดยการให้รางวัล 
หรือคำชมเชย เพ่ือเป็นสร้างขวัญ
กำลังใจ ความภาคภูมิใจให้กับครู 
12. มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ท่ีให้ความเคารพ ให้เกียรติ ซ่ึงกัน 
ระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
โดยการใช้หลักคุณธรรม หลัก 
กัลยาณมิตร หลักมนุษยสัมพันธ์ 

2.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงในการรับบริการ (Marketplace Stakeholders) 
  2.1 นักเรียน   1. ต้องการครูเพ่ิมเติมในวิชาเอก

ภาษาไทย 
2. มีการพัฒนาคุณภาพทางการ 
ศึกษาของผู้เรียนอย่างเท่าเทียมกัน 
3. สถานศึกษาทีมี่ความปลอดภัย 
4.  โรงเรียนจัดหาอุปกรณ์ ทางการ 
ศึกษาทางด้ านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัย 
5. โรงเรียนจัดการเรียนการสอน
ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ทั้งใน
และนอกสถานศึกษา 

1. นักเรียนมีความมุ่งมั่น ตั้งใจใน
การเรียน เพื ่อพัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง และจบการศึกษาตาม 
ระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนด  
ได้ศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพ
สุจริต 
2. นักเร ี ยนมีความพฤติ ดีมี
ระเบ ียบว ิน ัย ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบของสถานศึกษา มีจิต
สาธารณะ 
 

1. การประชุมพื่อสร้างความ
เข ้ าในระหว่างโรงเร ี ยน
กับนักเรียน 
2. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
และมีระบบดูแลช่วยเหลือ
นักรียน 
3. การแนะแนวทางการเรียน
และการศ ึกษาต ่อให้กับ
นักเรียน  
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กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการที่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ต้องการจากโรงเรียน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง  
ที่โรงเรียนต้องการ 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ 
สื่อสารระหว่างกัน 

 2.2 ผู้ปกครอง 
 
 

 

1. ให ้ โรงเร ียนจ ัดการเร ียน 
การสอนเพื ่อให้ผู ้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ และสามารถนำความรู้ไป
ใช ้ ในช ี ว ิ ตประจำว ั น  และ
ประกอบอาชีพได้ 
2. ให้โรงเร ียนมีการจัดระบบ
แนะแนว เพ่ื อให ้ น ั กเร ี ยนมี
แนวทางในการศึกษาต่อ ในระดับ 
ท่ีสูงข้ึน 

1. ให้ความร่วมมือและสนับสนุน 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดข้ึน 
ในทุก  ๆด้าน 
2. ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนในเรื ่อง
ของความปลอดภัยทุกรูปแบบ 
และเรื ่องการเรียนของนักเรียน
ในขณะอยู่ที่บ้าน 
3. ให ้ผ ู ้ปกครองยอมร ับกฎ 
ระเบียบของโรงเรียน  
4. ผู้ปกครองให้ข้อมูลที่เป็นจริง
และถูกต้องเกี่ยวกับนักเรียน 
5. ผู ้ปกครองช่วยควบคุมดูแล 
ในการใช้สื่อโซเชี่ยลของนักเรียน
ในทางท ี ่ เหมาะสมและเกิ ด
ประโยชน์ 

1. ประชาสัมพันธ์ข้อมูล 
ข ่ าวสารด ้ วยว ิ ธ ี ก ารที่
หลากหลาย คลอบคลุม
ทุกช่องทางในทุกพ้ืนที่ 
2. ประช ุ มผ ู ้ ปกครอ ง 
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
3. มีเครือข่ายผู ้ปกครอง 
และช ่องทางการต ิดต่อ 
สื ่อสารระหว่างโรงเรียน 
กับผู้ปกครอง 
 
 
 

2.3 ผู้รับจ้าง 
 

1. ดำเนินการจัดซื ้ อจัดจ้ าง  
ตามระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. โรงเรียนมีระเบียบ เงื ่อนไข 
ข้อตกลงที ่ชัดเจนและมีความ 
เสมอภาค โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

1. ผู้รับจ้างจัดหาสินค้าและบริการ 
ท่ีมีคุณภาพ ราคายุติธรรมแก่ผู้รับ 
บริการ 
2. สินค้าดีมีคุณภาพ เหมาะสม 
กับราคา และมีบริการหลังการขาย  
3. จัดหาสินค้า และบริการตาม 
คุณลักษณะที ่ โรงเรียนเสนอ 
และจัดส่งตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
4. ผู้รับจ้างต้องยึดถือและปฏิบัติ
ตามแนวปฏิบ ัต ิ กฎ ระเบียบ  
ของโรงเรียน  

1. มีก า ร ป ร ะส า น ง าน 
หลากหลายช่องทางตามท่ี 
ระเบียบกำหนด 
2. มีการกำหนดกฎ ระเบียบ 
แนวทางการดำเนินงาน 
ท่ีชัดเจน 

3.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคมแต่อยู่นอกหน่วยงาน (External Stakeholders) 
3.1 สมศ.   1. โรงเรียนผ่านการประเมินและ

ได้รับการรับรองจาก สมศ. 
2. โรงเรียนให้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน มีความ 

1. สมศ. มีเกณฑ์การประเมิน 
ที ่ช ัดเจน เหมาะสมกับบริบท 
และสภาพจริงของโรงเรียน 
2. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
เชื่อถือได้และมีความเที่ยง  

1. โรงเรียนจัดทำมาตรฐาน 
ตัวชี ้ว ัด เอกสารประกอบ 
ที่ชัดเจน  
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กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการที่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ต้องการจากโรงเรียน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง  
ที่โรงเรียนต้องการ 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ 
สื่อสารระหว่างกัน 

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และ
บริบทของโรงเรียน 
 

3. ให้ข ้อเสนอแนะ คำแนะนำ 
เพื ่อนำไปสู ่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

2. โรงเรียนมีการประกาศ 
เผยแพร ่ข ้อม ูลข ่ าวสาร  
สู่สาธารณะชน ผ่านเว็บไซต์ 
3. การให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะ  
และความคิดเห็น 

3.2 ชุมชน   1.  โรงเร ียนม ีการดำเน ินงาน 
เพื ่อจัดหาทุนการศึกษาให้กับ
นักเร ียนที ่ม ีป ัญหา หรือขาด
แคลนทุนทรัพย์ 
2. มีแนวทางการป้องกันปัญหา
ยาเสพต ิด ให้น ักเร ี ยนและ
สถานศึกษา มีความปลอดภัย 
ห่างไกลยาเสพติด 
 
 

1. ช ุ มชนส ่ วนร ่ วมในการ 
ส่งเสริมพัฒนาทักษะ วิชาชีพ 
ให้แก่ผู้เรียน 
2. ความร่วมมือจากชุมชนในการ
สอดส่องดูแลความประพฤติของ
นักเรียน 
3. ให้ชุมชนช่วยเหลือสนับสนุน
ทร ัพยากรทางการศึกษา ภ ูมิ
ป ัญญาท้องถิ ่น แหล่งเร ียนรู้  
งบประมาณ 

1. สร้างเครือข่ายกับชุมชน 
2. โรงเร ี ยนมี การสร ้ าง 
ปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน  
3. มีการร่วมกิจกรรมกับ 
ชุมชนเพื่อสร้างความสมัพันธ์
ที่ดีกับชุมชน 

3.3 องค์กร ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

1. ให้โรงเรียนช่วยดูแลพฤติกรรม 
ของนักเรียน 
2. ต้องการให้โรงเรียนมีส่วนร่วม 
ในการทำกิจกรรม และทำแผน 
พัฒนาท้องถ่ิน 

1. ส่งเสริม และสนับสนุนกิจกรรม 
ของโรงเรียน ในด้านงบประมาณ 
ตามความเหมาะสม 
2. ให้ความร่วมมือในการดูแล
ช ่วยเหล ือนักเรียนให้อยู ่ ใน 
ระเบียบวินัยของโรงเรียน 

โรงเร ี ยนม ี ส ่ วนร ่ วมใน
กิจกรรมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
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1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  (External  Environment Analysis)  

 
ประเด็น 

โอกาส อุปสรรค 

ข้อมูลสนับสนุน ข้อมูลสนับสนุน 

C : ลูกค้า/ 
กลุ่มผู้รับบริการ
โดยตรง 

1. ผู้ปกครองมีความพึงพอใจ ให้การยอมรับ
และเชื่อมั่นในคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีน
ที ่ม ีนโยบายในจัดการศึกษาเพื ่อส ่งเสริม
สนับสนุนความสามารถตามความถนัดของ
ผู ้ เร ียน และมีการประชาสัมพันธ์ข ้อมูล
ข่าวสาร การดำเนินงานและกิจกรรมของ
โรงเร ียนอย่างต่อเนื ่อง จ ึงส ่งบุตรหลาน 
เข้าเรียนในโรงเรียน 
2. ผู้ปกครองให้ความสำคัญกับโรงเรียนจึง
ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
ที่โรงเรียนจัดขึ้นเป็นอย่างด ี
 

1. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีค่านิยมส่งบุตรหลาน
เข้าเรียนในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงและโรงเรียน 
ในเมือง ส่งผลให้การสมัครเข้าเรียนในโรงเรียน 
มีปริมาณลดลง 
2. ผู ้ปกครองบางส่วนมีการย้ายถิ ่นฐาน 
เพื ่อประกอบอาชีพ ทำให้ไม่สามารถดูแล
และให้ความอบอุ่นแก่บุตรได้เต็มที่ ส่งผลต่อ
พฤติกรรมและการเรียนของนักเรียน 
3. ผู้ปกครองบางส่วนมีปัญหาด้านครอบครัว
หย่าร้าง แยกทาง ทำให้บุตรหลานไม่ได้อยู่
ร่วมกับบิดามารดา จึงขาดการดูแลเอาใจใส่ที่ดี 
ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมและการเรียนของ
นักเรียน 
4. อัตราการเกิดของประชากรมีแนวโน้ม
ลดลง ประชากรวัยเรียนน้อยลง ส่งผลให้
จำนวนนักเรียนที่มาเข้าเรียนลดน้อยลง    
5. นักเรียนส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในสาขาวิชาหลักต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
6. นักเรียนบางส่วนมีปัญหาด้านการอ่าน 
การเขียน และการคิดคำนวณ ส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

P : ด้านนโยบาย 
การเมืองและ
กฎหมาย 

1. นโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
ศ ึกษาต ั ้ งแต ่อน ุบาลจนจบการศ ึกษา 
ขั ้นพื ้นฐานของรัฐบาล ส่งผลให้ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายบางส่วนของผู้ปกครอง 
2. รัฐธรรมนูญ และกฎหมายทางการศึกษา 
เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทำให้

1. การเปลี ่ยนแปลงทางการเมืองทำให้
นโยบายด้านการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ ส่งผลต่อการปฏิบัติของโรงเรียน 
ที่ไม่มีความยั่งยืนและต่อเนื่องในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
2. นโยบายของรัฐและกระทรวงศึกษาธิการ 
ที่เกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาปรับเปลี่ยนบ่อย
ส่งผลต่อการบริหารจัดการของโรงเรียน 
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ประเด็น 

โอกาส อุปสรรค 

ข้อมูลสนับสนุน ข้อมูลสนับสนุน 

ประชาชนมีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง
ตลอดชีวิต 
3. การประกันคุณภาพภายนอกโดย สมศ. 
กระตุ ้นให้โรงเรียนบริหารจัดการศึกษาได้
มาตรฐาน ส่งผลให้ระดับคุณภาพการศึกษา
สูงขึ้น 
4. พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติกำหนดให้ 
โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาทั ้งในระบบ 
นอกระบบ และตามอัธยาศ ัย ส ่งผลให้
โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับ
สภาพผู้เรียน และสามารถลดอัตราการออก
กลางคันได ้
5. ระเบียบ กฎหมายที ่ เก ี ่ยวข ้องกับ
การศึกษาเปิดโอกาส ให้ทุกภาคส่วนเข้า
มาม ีส ่ วนร ่วมในการพ ัฒนาค ุณภาพ
การศึกษา ทำให้มีหลายภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษา โรงเรียนได้ร ับการสนับสนุน
งบประมาณจากท้องถิ่นเพ่ิมมากข้ึน 

3. นโยบายเร่งด่วนบางเรื่อง ส่งผลกระทบ
ต่อเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ในห้องเรียนและการปฏิบัติงานของครู  
4. การประเมินเพื่อยกระดับคุณภาพของ
โรงเรียน มีมากเกินไป ทำให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จัดการเร ียนการสอนได้ 
ไม่เต็มประสิทธิภาพ 
5. การลดอัตรากำลังของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจากต้นสังกัดเป็นอุปสรรคต่อการ
จัดการศึกษา โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กทำ
ให้มีครูไม่ครบชั้น ไม่ครบวิชาเอก 
 
 

E : ด้านเศรษฐกิจ 1. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 
ผู ้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กร
เอกชน สถานประกอบการ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในการบริจาคทุนทรัพย์และวัสดุ
อุปกรณ์สนับสนุนการจัดการศึกษา ส่งผลให้
สถานศึกษามีงบประมาณมาสนับสนุนการ
จัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน 
1. ประชาชนในพื ้นที ่ม ีการน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ดำรงชีวิตประจำวัน ทำให้เป็นแบบอย่างที่ดี
แก่ผู้เรียน   
2. การขยายตัวทางเศรษฐกิจของชุมชนที่
ส ่งเสริมการท่องเที ่ยวเชิงเกษตร ด้าน
ประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้

1. แนวโน้มเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศ
ตกต่ำ อัตราการว่างงานสูง ส่งผลให้ผู้ปกครอง
บางส่วนไม่มีงานทำ มีรายได้น้อย ไม่สามารถ
สนับสนุนการเรียนการสอนของนักเรียนได้
อย่างเต็มที ่
2. ผู ้ปกครองส ่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร มีฐานะทางการเงินไม่มั่นคง 
เน ื ่องจากป ัจจ ุบ ันต ้นท ุนการผล ิตด ้าน
การเกษตรสูง สินค้าทางการเกษตรมีราคา
ตกตำ่ไม่แน่นอน ส่งผลกระทบต่อรายได้ของ
ผู้ปกครองทำให้ไม่สามารถสนับสนุนการจัด
การศึกษาได้อย่างเต็มที ่
3. ผู ้ปกครองบางส่วนมีฐานะยากจน  มี
อาชีพรับจ้าง รายได้ไม่แน่นอน ทำให้ไม่
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ประเด็น 

โอกาส อุปสรรค 

ข้อมูลสนับสนุน ข้อมูลสนับสนุน 

เกิดอาชีพหลากหลาย เป็นผลดีต่อนักเรียน 
ที่จะมีแหล่งเรียนรู้ และการประกอบอาชีพ 
ในอนาคต 

สามารถส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของ
บุตรหลานได้ ส่งผลกระทบต่อการเรียนของ
นักเรียน และการออกกลางคัน 
4. สภาวะทางเศรษฐกิจไม่ดี ทำให้ท้องถิ่น 
และชุมชน รวมถึงผู้ปกครอง มีรายได้น้อย 
สินค้าอุปโภคบริโภคราคาสูงไม่สอดคล้องกับ
รายได้ ส่งผลกระทบให้ไม่สามารถส่งเสริม 
สนับสนุนการศึกษาได้อย่างเต็มที ่

S : ด้านสังคม และ 
วัฒนธรรม 

1. สภาพชุมชนรอบโรงเรียนส่วนใหญ่เป็น
ชุมขนเกษตรกรรมมีวัฒนธรรม มีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่หลากหลาย ส่งผลให้โรงเรียนมีแหลง่
เรียนรู้ที ่หลากหลาย และเป็นแบบอย่างในการ
ประกอบอาชีพอิสระ 
2. โรงเรียนมีแหล่งอารยธรรมและ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลายสามารถนำ
มาบูรณาการในการจัดการเรียน การสอน 
เป็นแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ 
3. ชุมชนและหน่วยงานในท้องถิ่นร่วมกัน
อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ส่งผลให้ผู้เรียนมีแหล่งเรียนเรียนรู้ 
และเป ็นแบบอย ่างท ี ่ด ี ในการอน ุร ักษ์
วัฒนธรรม ประเพณี 
4. ชุมชนมีทัศนคติที่ดี  ให้การยอมรับและ
ศร ัทธาต่อโรงเร ียนให้ความร ่วมมือและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

1. บริบทชุมชนที่นักเรียนอาศัยอยู่มีแหล่ง
อบายมุขและสิ่งยั่วยุ ส่งผลให้นักเรียนมีความ
เสี่ยงในเรื่องพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
2. สภาพครอบครัวและสังคมในปัจจุบันที่ 
เปลี่ยนแปลงไป เกิดปัญหาครอบครัว ทำให้
ครอบครัวแตกแยก หย่าร้าง  ทำให้เด็กขาดความ
อบอุ่น ส่งผลกระทบต่อการเรียนและพฤติกรรม
ของนักเรียน 
3. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการเรียนการสอน และไม่เห็นความสำคัญ
ของการศึกษา โดยเฉพาะครอบครัวที่มีฐานะ
ยากจน จึงไม่ส่งเสริมสนับสนุนให้บุตรหลาน
ได้รับการศึกษา นิยมให้บุตรหลานออกมาช่วย
ทำงานหาเลี้ยงครอบครัว 
4. ปัญหาสังคมในปัจจุบันทำให้ในชุมชนมี
แหล่งมัวสุมยาเสพติดแหล่งการพนัน 
เพ่ิมมากข้ึน 
ส่งผลกระทบพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของ
นักเรียน  

T : ด้านเทคโนโลยี 
 
 
 
 

1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้ครูมี
สื่อนวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนได้อย ่างหลากหลาย ตรงตามความ
ต้องการของผู้เรียน 

1. เด็กและเยาวชน ขาดวิจารณญาณในการใช้
ส ื ่อเทคโนโลยีท ี ่ เหมาะสม และผู ้ปกครอง 
ขาดความรู้ ทักษะ ความสามารถในการแนะนำ
แก่บุตรหลาน ทำให้มีการสื่อฯ ในทางที ่ไม่
เหมาะสม 
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2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้
นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงองค์ความรู้ 
แหล่งเรียนรู้ และสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง
อย่างหลากหลาย 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้
โรงเร ียนใช ้ เทคโนโลย ีในการส ื ่อสาร
ระหว่างหน่วยงานและชุมชน ทำให้มีความ
สะดวก รวดเร็ว ทั่วถึง 
  

2. ส ื ่อเทคโนโลย ีม ีผลต ่อพฤต ิกรรมท ี ่ ไม่  
พึงประสงค์ และค่านิยมที ่เปลี ่ยนแปลงไป 
เด็กจะติดอยู่กับการใช้โทรศัพท์ไม่สนใจคนอ่ืน
หรือสิ่งอ่ืน 
3. การเปลี ่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี  
ที ่รวดเร ็ว และอุปกรณ์ ICT มีราคาแพง  
ทำให้โรงเรียนมีอุปกรณ์ที่ไม่ทันสมัย รวมทั้ง
ขาดงบประมาณที ่ต ้องจ ัดซ ื ้อใหม ่และ  
ขาดงบประมาณในการพัฒนาปรับปรุง 
4. การเปลี ่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี
เป็นไปอย่างรวดเร็ว ทำให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา นักเรียน มีความรู ้ ทักษะ 
ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
5. ระบบการควบคุมป้องกันการเข้าถึงสื่อ
เว็บไซต์ที่ไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้มีการ
นำไปใช้ในทางที่ไม่เหมาะสม 
6. ความก้าวทางสื่อเทคโนโลยี ส่งผลให้เกิด 
ความเหลื่อมล้ำในฐานะทางสังคม 
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1.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ( Internal  Environment  Analysis ) 
 

ประเด็น 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

ข้อมูลสนับสนุน ข้อมูลสนับสนุน 

S1 : โครงสร้าง 
การบริหารงาน 
ของสถานศึกษา 
(Structure) 

1.  โรงเร ียนมีโครงสร้างการบริหารงาน  
เป็นระบบ ชัดเจน เนื่องจากดำเนินงาน 
เป ็นไปตามระเบ ียบและกฎหมายที่
กำหนด ทำให้สามารถบริหารจัดการศึกษา
เป็นไปตามมาตรฐาน   
2.  โรงเรียนมีโครงสร้างกลุ่มบริหารงาน 
5 กล ุ ่ม ท ี ่ครอบคล ุมภาระงานของ 
โรงเร ียนและม ีการกระจายอำนาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
ส่งผลให้การบริหารจัดการของโรงเรียน 
มีประสิทธิภาพไม่เกิดการซ้ำซ้อน 

บุคลากรบางส่วนมีภาระงานที่นอกเหนือ จาก
การสอนหลายหน้าที ่ทำให้ การปฏิบัต ิงาน
บางอย่างไม่เต็มประสิทธิภาพ  

S2 : กลยุทธ ์
ของหน่วยงาน  
(Strategy) 

1.  โรงเร ียนกำหนดว ิส ัยทัศน ์ พันธกิจ 
เป ้าประสงค์ กลยุทธ ์ ต ัวช ี ้ว ัด ช ัดเจน 
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนเนื่องจาก
ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมและดำเนินการ
ว ิเคราะห์สภาพแวดล ้อมภายนอกและ
ภายในด้วยเทคนิค SWOT  ที่สอดคล้องกับ
บริบทและสภาพจริง ของโรงเรียน ส่งผลให้
การดำเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. โรงเรียนมีการถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบัติทั ้งในระดับกลุ ่ม และระดับ
บุคคล ได้อย่างทั่วถึง ด้วย กระบวนการ 
และวิธีการที่หลากหลา ส่งผลให้การนำ 
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติมีประสิทธิภาพ 
3. โรงเรียนมีแผนพัฒนาการศึกษา และ
แผนปฏิบัติการที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 
เช ื ่อมโยงก ับนโยบายของหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง และมีการติดตามประเมินผล 
การดำเนินงานตามแผนงานโครงการ 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื ่อง ส่งผลให้ 
การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. การจัดทำและการนำกลยุทธไปสู่การปฏิบัติ
ยังขาดการทบทวนทิศทางการพัฒนาในแต่ละปี
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
ตามบริบทของสังคม 
2. การรายงานผลการดำเนินตามโครงการ/
กิจกรรมไม่ครบ บางกิจกรรมไม่ได้ดำเนินการ
ตามทีไ่ด้กำหนดไว้ในแผนงาน 
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ประเด็น 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

ข้อมูลสนับสนุน ข้อมูลสนับสนุน 

S3 : ระบบ/รูปแบบ 
ของหน่วยงาน 
(System) 

 

1.  โรงเรียนมีกระบวนการบริหารจัดการ
ภายในเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
บร ิหารจ ัดการสอดคล ้องก ับระเบ ียบ
กฎหมาย มาตรฐานสถานศ ึกษาและ
หล ักการกระจายอำนาจ รวมถ ึงค ู ่มือ 
การปฏิบัติงาน 
2.  โรงเรียนมีกระบวนการบริหารที่เป็น
ระบบ มีการการมอบหมายงานและ
แต่งต ั ้งผ ู ้ร ับผ ิดชอบที ่ช ัดเจน มีการ
จัดระบบขอบข่ายงานโดยอาศัยระเบียบ
ต่างๆ ที่ชัดเจน โดยเฉพาะงานการเงิน
การพัสดุ ทำให้ระบบการบัญชี การเงิน 
พัสดุ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3.  โรงเรียนมีระบบการพัฒนาบุคลากร
สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน
เนื่องจากมีแผนพัฒนาบุคลากรที่เน้นการ
ส่งเสริมให้ม ีการพัฒนาตนเองทุกระดับ  
และมีการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง 
4.  โรงเร ียนม ีระบบการต ิดต ่อส ื ่อสาร  
ท ี ่ ท ั นสม ั ย  มี เทคโนโลย ีสารสนเทศ 
ที ่สน ับสน ุนการบร ิหารจ ัดการภายใน
สถานศึกษาและติดต่อสื่อสารกับโรงเรียน
และหน่วยงานอ่ืน ๆ  ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
โดยใช้ระบบอินเตอร์เน็ตไร้สาย 
5.  โรงเรียนมีระบบการติดตามประเมินผล 
ที่เป็นเครื่องมือสำหรับการบริหาร และมี
ข้อมูลสำหรับการวางแผน มีการกำกับ
ต ิ ดตาม และประเม ิ นผลเป ็นระบบ  
สอดคล้อง กับตัวชี้วัด และวัตถุประสงค์ 
6.  โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายใน
และภายนอกที่มีประสิทธิภาพ  

1. การนำระบบ ICT ของผู้เรียนไปใช้ยังขาด
การควบคุมให้เกิดประสิทธิภาพต่อการเรียน
การสอน 
2. การซื ้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุทำให้  
ได ้ของท ี ่ม ี ราคาแพง  และคุณภาพไม ่ ได้  
ตามความต้องการ 
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ประเด็น 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

ข้อมูลสนับสนุน ข้อมูลสนับสนุน 

S4 : รูปแบบ 
การนำองค์กร 
(Style) 

1. ผู ้บร ิหารบร ิหารจ ัดการโรงเร ียน 
มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานเนื ่องจาก 
ผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลมีภาวะผู้นำมีความ
สามารถในการบร ิหารจ ัดการศ ึกษา 
เชิงกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพการ
จ ัดร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการของ
ผ ู ้บร ิหารม ีความช ัด เจน ม ีการวาง
แผนการบริหารจัดการโดยอาศัยการมี
ส่วนร่วมตามโครงสร้างการบริหารที่เป็นระบบ 
2. ผู้บริหารมีคุณธรรม มีภาวะผู้นำทางการ
บริหาร มีวิสัยทัศน์ ใช้หลักธรรมมาภิบาล 
ในการบริหารงาน มีการกระจายอำนาจ 
และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ตัดสินใจ ได้ใช้
ศักยภาพที่มีอยู่ในการปฏิบัติงานตามความ
ถนัด ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ  
3. ผู ้บริหารมีการบริหารจัดการแบบ 
กัลยาณมิตร ร่วมคิด ร่วมทำ   

- 

S5 : บุคลากร 
(Staffs) 

1. บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
ที ่ได้ร ับมอบหมายอย่างครบถ้วนตาม
บทบาทหน้าที่  และกฎหมายกำหนด 
และสามารถปฏ ิบ ัต ิ งานได ้อย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ  
2. บ ุ คลากรม ี ค ุ ณธรรม จร ิ ยธรรม  
มีความรู้ ความสามารถเหมาะสม มีสมรรถนะ 
สอดคล้องกับภาระงาน  มาตรฐานวิชาชีพ 
และมีพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
3. บุคลากรจัดทำแผนพัฒนาตนเองเพ่ือ
ให ้สามารถ ปฏ ิบ ัต ิงานได ้ผลสำเร็จ 
สอดคล้องกับสมรรถนะ 
4. มาตรฐานวิชาชีพบุคลากรส่วนใหญม่ี
ความสามารถในด้าน ICT จึงสามารถ 

1.  บุคลากรบางส่วนมีภาระงานนอกเหนือจาก
งานสอนมากจนส่งผลกระทบต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
2.  ย ังขาดบ ุคลากรสายสน ับสน ุนการจัด
การศึกษา เช่น เจ้าหน้าที่การเงิน บัญชี พัสดุ 
นักการภารโรง   
3. บุคลากรมีการปรับเปลี่ยน โยกย้าย ทำให้
ปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง  บุคลากรที่มารับงาน
ใหม ่ย ั งขาดความรู้  ความเข ้ า ใจ ในการ
ปฏิบัติงานทดแทนกัน 
4. บุคลากรยังขาดการพัฒนางาน ด้านวิจัย/
นวัตกรรม และนำผลไปใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนน้อย 
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ประเด็น 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

ข้อมูลสนับสนุน ข้อมูลสนับสนุน 

ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
5. มีข้าราชการครูสายปฏิบัติการสอน 
ตรงตามสาขาวิชาเอกและคุณวุฒิการจัด
บุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 

S6 : ทักษะ 
ของบุคลากร  
(Skill) 

1. บุคลากร  มีความรู ้ ความสามารถ  
มีทักษะและประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนการสอน และการปฏิบัติงานตาม
สมรรถนะ และมาตรฐานวิชาชีพ 
2. บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ ความสามารถ 
ในด้าน  ICT และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ 
ในการจ ัดการเร ียนการสอน และการ
ปฏิบัติงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีจรรยาบรรณตามมาตรฐาน
วิชาชีพ เพื่อใช้เป็นกรอบข้อบังคับในการ
ประพฤติ ปฏิบัติตนและอยู่ในระเบียบ
วินัย คุณธรรมจริยธรรม 

1. บุคลากรบางส่วนในโรงเรียนจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ไม่หลากหลาย และมีการบูรณาการ
ในรายวิชาน้อย  
2. บุคลากรที่รับผิดชอบด้านการเงิน บัญชี 
พ ัสด ุ  ย ั งขาดความร ู ้ ความเข ้ า ใจ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรส่วนใหญ่ย ังขาดทักษะภาษา 
อังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR 

S7 : ค ่ า น ิ ย ม ร ่ ว ม 
ในองค์กร  

(Shared  Values) 

1. บุคลากรส่วนใหญ่มีค่านิยมในการทำ
งานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โปร่งใส ตรวจสอบ 
ได้ เนื่องจากมีกระบวนการทำงานแบบ 
มีส่วนร่วมบุคลากรส่วนใหญ่มีวัฒนธรรม
ในการทำงานเป็นทีม 
2. บุคลากรม ีความตระหนักในการ
ปฏิบัติงานเพื ่อมุ ่งสู ่ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

- 
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การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
จากประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน โรงเรียนท่าข้ามวิทยา ได้นำมาจัดทำเป็นแบบ

ประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กร และนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  
ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนชุมชน ผู้แทนนักเรียน และบุคลากร  
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนท่าข้ามวิทยา ผลการประเมินเป็นดังนี้ 

1.4 กำหนดน้ำหนักของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีอิทธิพลต่อโรงเรียน 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ผลการพิจารณาน้ำหนัก 
C : ด้านพฤติกรรมลูกค้า (Customer Behaviors / Competitors Factors) 0.30 
P : ด้านการเมืองและกฎหมาย ( Political  and  Legal  Factors)   0.10 
E : ด้านเศรษฐกิจ ( Economic  Factors  )    0.20 
S : ด้านสังคม – วัฒนธรรม (Social – cultural Factors) 0.25 
T : ด้านเทคโนโลยี (Technological  Factors) 0.15 

น้ำหนักคะแนนรวม 1 

  
1.5 กำหนดน้ำหนักของสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นศักยภาพของโรงเรียน 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ผลการพิจารณาน้ำหนัก 
S1 : ด้านโครงสร้าง  (Structure) 0.25 
S2 : ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน  (Strategy) 0.15 
S3 : ด้านระบบในการดำเนินงานของหน่วยงาน (Systems) 0.20 
S4 : ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ Style) 0.15 
S5 : ด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน (Staff) 0.10 
S6 : ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถของหน่วยงาน (Skills) 0.10 
S7 : ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values) 0.05 

น้ำหนักคะแนนรวม 1 
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1.6 ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้หลัก C-PEST 
 

(1) 
รายการปัจจัยสภาพแวดล้อม

ภายนอก 

(2) 
น้ำหนัก 

(3) 
คะแนนเฉลี่ย 

(4) 
น้ำหนัก X คะแนน

เฉลี่ย  
(5) 

สรุปผล 
โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

C : พฤติกรรมลูกค้า 
     (Customer Behaviors   
     Competitors Factors) 

0.30 4 3 1.20 0.90 0.30 

P :  การเมืองและกฎหมาย 
     (Political  and Legal  Factors)   

0.10 4 2 0.40 0.20 0.20 

E : เศรษฐกิจ 
     (Economic  Factors  )    

0.20 3 1 0.60 0.20 0.40 

S : สังคม – วัฒนธรรม 
     (Social – cultural Factors) 

0.25 4 2 1.00 0.50 0.50 

T : เทคโนโลยี 
     (Technological  Factors) 

0.15 4 1 0.60 0.15 0.45 

สรุปปัจจัยภายนอก 3.80 1.95 
 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก   1.85 

 
จากตารางจะเห็นได้ว่าผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนท่าข้ามวิทยา  ค่าเฉลี่ยของ

ปัจจ ัยภายนอกเป็น 1.85  ซ ึ ่งเป ็นโอกาส ที ่จะส ่งผลในทางที ่ เป ็นประโยชน์ ท ั ้งทางตรงและทางอ ้อม 
ต่อการดำเนินงานของโรงเรียนท่าข้ามวิทยา  
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1.6 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้หลัก 7S’s  
 

 (6) 
รายการปัจจัย 

สภาพแวดล้อมภายใน 

(7) 
น้ำหนัก 

(8) 
คะแนนเฉลี่ย 

(9) 
คะแนนเฉลี่ย X 

น้ำหนัก 
(10) 

สรุปผล 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 : ด้านโครงสร้าง   
       (Structure) 

0.25 4 2 1.00 0.50 0.50 

S2 : ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน  
       (Strategy) 

0.15 4 1 0.60 0.15 0.45 

S3 : ด้านระบบในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงาน (Systems) 

0.20 4 1 0.80 0.20 0.60 

S4 : ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรม 
ในการบริหารจัดการ   (Style) 

0.10 5 1 0.75 0.15 0.60 

S5 : ด้านบุคลากร/สมาชิก 
ในหน่วยงาน(Staff) 

0.15 5 2 0.50 0.20 0.30 

S6 : ด้านทักษะ ความรู้ความสามารถ 
ของหน่วยงาน(Skills) 

0.10 4 1 0.40 0.10 0.30 

S7 : ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิก 
ในหน่วยงาน(Shared Values) 

0.05 5 1 0.25 0.05 0.20 

สรุปปัจจัยภายใน   4.30 1.35 
 

เฉลี่ยปัจจัยภายใน 2.95 

จากตารางจะเห็นได้ว่าผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนท่าข้ามวิทยา ค่าเฉลี่ย
ปัจจัยภายในเป็น 2.95 ซึ ่งเป็นจุดแข็ง อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนรัชช 
ประภาวิทยาคม 
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2.95 

 1.85 

 
1.7 กราฟแสดงสถานภาพหน่วยงาน  

 
 

  
 
 

  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ผลการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนท่าข้ามวิทยา 
โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis พบว่าโรงเรียนท่าข้ามวิทยามีสภาพปัจจุบันอยู่ในตำแหน่งดาวรุ่ง (STAR) 
หมายถึง โรงเรียนมีศักยภาพสูง โดยมีสภาพแวดล้อมภายในที่เข้มแข็ง และมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อต่อ
การดำเนินการ ควรกำหนดกลยุทธ์เชิงรุก ดึงจุดแข็งเข้ามาเสริมและปรับใช้ และฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ มาเป็น
ประโยชน์ โดยโรงเรียนท่าข้ามวิทยามีสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสังคม วัฒนธรรม และด้านเทคโนโลยี 
เป็นโอกาสหลัก สำหรับสภาพแวดล้อมภายในนั้น มีด้านระบบในการดำเนินงาน และด้านแบบแผนหรือ
พฤติกรรมในการบริหารจัดการ ของหน่วยงาน เป็นจุดแข็ง      

โอกาส 
O 

W 
จุดอ่อน 

s 
จุดแข็ง 

T 
อุปสรรค 

4.30 

 3.80 

1.35 

1.95 
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ในการนี ้ โรงเรียนท่าข้ามวิทยาได้นำยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นโยบายรัฐบาล 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ของกระทรวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน นโยบายและจ ุดเน้น 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยุทธศาสตร์ จุดเน้น และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570  
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน แผนพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร บริบทของโรงเรียน และผลการประเมินสถานภาพโรงเรียนท่าข้ามวิทยา (SWOT 
Analysis) มาใช้ในการกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนท่าข้ามวิทยา ดังนี้ 
  
 
 
 

  โรงเรียนท่าข้ามวิทยาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  พัฒนาครูและผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายความร่วมมือบนพื้นฐานหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงและโรงเรียนดีวิถีลูกเสือ 
 

คำนิยามประเด็นสำคัญของวิสัยทัศน์ 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนาครูและผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 หมายถึง   
1) การจัดการศึกษาที ่มุ ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และมีคุณลักษณะ ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21   
2) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมสามารถเรียน  

จบหลักสูตรตามระยะเวลาที่กำหนด และสามารถศึกษาต่อ หรือประกอบอาชีพได้ตามศักยภาพ 
3) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญ 

มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ แนวทางในการบริหารจัดการขององค์กรที่มุ ่งเน้นใน 

เรื่องคุณภาพ โดยเน้นที่การจัดการ “ระบบ” และ “กระบวนการ” เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของกิจกรรมต่าง ๆ 
ให้มุ่งตอบสนองต่อความต้องการ หรือความพึงพอใจ 

เทคโนโลยีด ิจ ิทัล หมายถึง การนำเทคโนโลยีด ิจิท ัลในรูปแบบต่าง  ๆ ที่มีความทันสมัย 
ได้มาตรฐาน มาใช้สนับสนุนการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
การพัฒนาตนเองและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาท่ีมีการประสานความร่วมมือระหว่างครู 
ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน และภาคีเครือข่ายเพื่อร่วมกันแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การบริหารจัดการศึกษา และ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง   การบริหารจัดการศึกษาที่น้อมนำหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงและพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้  ในทุกกลุ่ม 
สาระการเรียนรู ้ การบริหารจัดการ เพื ่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู ้เรียนเกิดทักษะทางวิชาการ 
มีทักษะชีวิต และสามารถนำไปประยุกต์ ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

โรงเร ียนดีวิถ ีล ูกเสือ  หมายถึง การจัดกิจกรรมการเร ียนการสอนเพื ่อพัฒนาค ุณภาพ 
ผู ้เรียนทั ้งด้านผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านสมรรถนะสำคัญของผู ้เร ียน  
โดยการประยุกต์ใช้กิจกรรมและกระบวนการทางลูกเสือเป็นแนวทาง 

 
 
 

1. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ 
2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพิ่มขีดความ สามารถในการ

แข่งขัน ให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
คุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนและปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน พัฒนาการปฏิบัติงาน และพัฒนาตนเองให้มีความเชี่ยวชาญ 

4. ส่งเสริมสนับสนุนการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
มาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ ให้เกิดเป็นวิถีชีวิตพอเพียงกับครูและนักเรียนอย่างยั่งยืน 

5. ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานตามแนวทางโรงเรียนดีวิถีลูกเสือ เพื่อปลูกฝังให้ผู ้เรียน  
ให้มีวินัย มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มีทักษะชีวิต และมีจิตสำนึกในความเป็นไทยด้วยกระบวนการลูกเสือ 

6. ส่งเสริมการจัดการศึกษาสู ่การพัฒนาอย่างยั ่งยืนเพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

7. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
ในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเป็นครู สามารถเป็นแบบอย่างที่ดี 

8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 
 

 
 
1. ผู้เรียนทุกคน ทั้งผู้ด้อยโอกาส ทางการศึกษา ผู้พิการ  และกลุ่มเส่ียงที่จะออกจากระบบการศึกษา  

เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับโอกาสในการศึกษาขั ้นพื้นฐาน อย่างทั ่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
ได้รับการดูแลช่วยเหลือให้จบ การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามระยะเวลา ท่ีหลักสูตรกำหนด และปลอด 0 ร มส. มผ. 

2.  ผู้เรียนทุกคนจบการศึกษาภาคบังคับ และการศึกษาขั้นพื้นฐานตามระยะเวลาที่หลักสูตร
กำหนด สามารถศึกษาต่อ และหรือประกอบอาชีพตามศักยภาพ 

3. สถานศึกษาจัดให้มีระบบแนะแนวเพ่ือให้ผู้เรียนได้ค้นพบแนวทางการเรียน และเป้าหมายชีวิต
ที่ตนเองชอบสามารถปรับเปลี่ยน ได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 

พันธกิจ (Mision) 
 

เป้าประสงค ์(Goals) 
 



๕๘ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๕๘ 
 

4. ผู ้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีความรู้ คู ่คุณธรรม มีทักษะ การเรียนรู้ ทักษะอาชีพ 
ทักษะชีวิต และคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 (3R8C) 

5. ผู ้เร ียนที ่มีความสามารถพิเศษ ได้ร ับการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาสู ่ความเป็นเลิศ 
และมีศักยภาพในการแข่งขัน 

6.  ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

7. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตร
เชื่อมโยงที่ส่งเสริมด้านวิชาการ อาชีพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของนักเรียนและชุมชน 

8. ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
9. ครูมีการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม และมีทักษะในการใช้สื ่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

เพ่ือนำมาใช้ในการจัดการเรียนเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
10. ครูมีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการจัดการเรี ยนการสอน 

เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกิดทักษะ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได ้
11. โรงเรียนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

เพ่ือประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
12.  ผู้เรียนได้รับปลูกฝังให้เป็นคนดี มีวินัย มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มีทักษะชีวิต และมีจิตสำนึก 

ในความเป็นไทย และเป็นผู้นำเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทักษะวิชาลูกเสือ 
13.  ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน  

และจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะทางด้านภาษาและทักษะดิจิทัล สามารถเป็น
แบบอย่างที่ด ี

14.  ครูผู้สอนมีการจัดกระบวนการ เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ่ือให้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ นำสู่การปฏิบัติ และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

15.  พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ สภาพ แวดล้อม บรรยากาศ แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ภายในโรงเรียนให้มี
สวยงาม สะอาด ร่มรื่น เป็นระเบียบ เรียบร้อย มีความปลอดภัย เอ้ือต่อการจัดเรียนการรู้ และการปฏิบัติการงาน 

16. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความ
ปลอดภัยจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 

17. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถป้องกันตนเองให้พ้นจากภัยคุกคามทุกรูปแบบใหม่ 
ทุกรูปแบบ ปลอดยาเสพติดและอบายมุข อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

18. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
เครือข่ายความร่วมทั้งองค์กรภาครัฐและเอกชน เป็นกลไกในการการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
 
 
 
 



๕๙ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๕๙ 
 

 
 

 
 
กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีความรู้ คู่คุณธรรม สอดคล้อง 

กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรเชื่อมโยง เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และโรงเรียนดีวิถีลูกเสือ 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยังยืน ดำรงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้ผู้เรียน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายความร่วมมือ  
 
 
 
 
 1. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด และมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
 (O-NET) มีค่าพัฒนา โดยเทียบเคียงระหว่างช่วงชั้นและค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
 2. ผู้เรียนมีสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง มีความสามารถ           
ในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและร่วมกับผู้อื่นได้ และทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 3. ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต 
มีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 
 4. ผู้เรียนได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาคทางการศึกษา ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลือให้จบ
การศึกษาขั้นพื้นฐานภายในระยะเวลาที่กำหนด และได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ ้นหรือประกอบอาชีพตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
 5. ผู้เรียนที่หลุดออกจากระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับการช่วยเหลือสั่งเสริมสนับสนุน ให้กลับเข้าสู่
ระบบการศึกษาครบทุกคน 
 6. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นทักษะชีวิตและอาชีพ สมรรถนะสำคัญในศตวรรษที่  21 ตาม
หลักพหุปัญญา ที่สามารถตอบสนองความถนัดและความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 7. เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมี
คุณภาพ 

 กลยุทธ์ (Strategy) 
 

 จุดเน้นของสถานศึกษา 
 



๖๐ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๖๐ 
 

 8. จัดการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ สนับสนุนให้มี
การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติหลากหลายรูปแบบ (Active Learning) ผ่าน
กระบวนการคิดขั ้นสูง ที ่คำนึงถึงความถนัดและความแตกต่างของผู ้เรียนตามหลักพหุปัญญา ตลอดจน
ความสามารถในการวัดและประเมินผล ก้าวทันเทคโนโลยีดิจิทัล 
 9. เสริมสร้างค่านิยมในการสร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) ที่เข้มแข็ง ร่วมกับกระบวนการสุนทรียเสวนาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จนสามารถพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 



      โรงเรียนท่าข้ามวิทยา 

แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 
 

 

การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

1.  ผู ้เรียนทุกคน ทั ้งผู ้ด้อยโอกาส 
ทางการศึกษา ผู้พิการ  และกลุ่มเส่ียง
ที่ จะออกจากระบบการศ ึ กษา  
เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน 
ได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
อย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
ได้ ร ับการดูแลช่วยเหลือให ้ จบ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามระยะเวลา 
ที่หลักสูตรกำหนด และปลอด 0 ร 
มส. มผ. 
 

1. ร้อยละของเรียนที ่เป็นผู ้ด ้อย 
โอกาสทางการศึกษา ได้รับการดูแล
ช่วยเหลือให้ได้รับบริการทางการ 
ศ ึกษาตามความเหมาะสมและ
จำเป็น   

100  100 100 100 100 100 ส่งเสิรม สนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อให้ผู้เรียนทุกคน
ได ้ร ับโอกาสทางการศ ึกษาอย ่างท ั ่ วถึ ง  
เท ่ า เท ียมและม ีค ุณภาพตามศ ักยภาพ 
ของแต่ละบุคคลลัการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ   
-โครงการ ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 
-โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่
ความเป็นเลิศ 
-โครงการ ส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
โครงการ เฝ้าระวังดูแลช่วยเหลือนักเรียน
กิจกรรม การดำเนินงานจัดทำข้อมูลนักเรียน
รายบุคคล (DMC)   
กิจกรรม ค ัดกรองนักเร ียนยากจนพิเศษ 
เพ่ือขอรับทุนปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจน 

2. ร้อยละของนักเรียนที่เป็นผู้พิการ 
ได้ร ับการพัฒนาสมรรถภาพ หรือ
บริการทางการศึกษาที ่ เหมาะสม  
ตามความจำเป็น   

100  100 100 100 100 100 

3. ร้อยละของนักเรียนกลุ่มเสี่ยง
ที ่จะออกจากระบบการศ ึกษา 
เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน 
ได้รับการดูแลช่วยเหลือให้กลับ
เข้าสู่ระบบการศึกษา   

 80  82 85 87 90 90 

4. ร้อยละของนักเรียนที ่ได ้รับ
การวัด EQ/SDQ และได้รับการ

100  100 100 100 100 100 



๖๒ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๖๒ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

คัดกรองตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน (OBEC CAER)  

โครงการ เฝ้าระวังดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
กิจกรรม วัด EQ/SDQ และคัดกรองนักเรียน
รายบุคคล (OBEC CARE) 
กิจกรรมจัดทำแผนการสอนเฉพาะรายบุคคล
สำหรับเด็กที ่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
(IEP/IIP) 
กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน  
กิจกรรม ระบบ School Health Hero 
กิจกรรม  พาน้องกลับสู่ห้องเรียน  
โครงการ พัฒนางานทะเบียนว ัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา 

5. ร้อยละของนักเรียนที ่ได้รับ
การเยี่ยมบ้านจากครูที่ปรึกษา  

100 100 100 100 100 100 

6. ร้อยละของนักเรียนที ่ได ้รับ
การปรับปรุงผลการเรียนภายใน
ภาคเรียนถัดไป   

100 100 100 100 100 100 

7. ร้อยละของนักเรียนที ่ได ้รับ
การตัดสินผลการเรียนผ่านเกณฑ์
ครบทุกรายวิชาปลอด 0 ร มส.มผ.  

- 
 
 

85 85 90 90 95 

2. ผู้เรียนทุกคนจบการศึกษาภาค
บังคับ และการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนด 
สามารถศึกษาต่อหรือประกอบ
อาชีพตามศักยภาพ 

1. ร ้อยละของน ักเร ียนท ี ่จบ
การศึกษาภายในระยะเวลาที่
หลักสูตรกำหนด 

- ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3  
- ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6  

-  
 
 

100 
90 

 
 
 

100 
90 

 
 
 

100 
92 

 
 
 

100 
94 

 
 
 

100 
96 

ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษด้านต่าง ๆ ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็น
เลิศและมีศักยภาพในการแข่งขันในเวทีระดับ
ต่าง ๆ 
โครงการ พัฒนาการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ 
กิจกรรมแนะแนวสัญจร 
โครงการ พัฒนางานทะเบียนว ัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา 

2. ร้อยละของนักเร ียนที ่จบการ   
ศ ึกษาขั ้นพื ้นฐานและการศึกษา                    

- 90 90 92 94 96 



๖๓ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๖๓ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

ภาคบังคับ ได้ศึกษาต่อหรือประกอบ
อาชีพตามศักยภาพ (เป้า 90) 

โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ 
โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่
ความเป็นเลิศ 

3. สถานศ ึกษาจ ัดให ้ม ีระบบ 
แนะแนวเพื่อให้ผู ้เรียนได้ค้นพบ
แนวทางการเรียน และเป้าหมาย
ชีวิตที่ตนเองชอบสามารถปรับเปลี่ยน 
ได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 

1. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการ
แนะแนว  ให้สามารถค้นพบตนเเพ่ือ
มีแนวทางในการเรียน มีเป้าหมาย 
ชีวิตที่ตนเองชอบและถนัด เพ่ือนำไป 
สู่การศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพ 
(เป้า 85) 

80 85 85 90 90 95 โรงเรียนมีการดำเนินงานเพื่อให้ผู้เรียนได้รับ
แนะแนวเพื่อให้ผู้เรียนได้ค้นพบแนวทางการ
เรียน และเป้าหมายชีวิตที่ตนเองชอบสามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 
โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
สู่ความเป็นเลิศ 
กิจกรรมแนะแนว/พหุปัญญา/แนะแนวสัญจร 
โครงการ ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 

 

 

 

 



๖๔ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๖๔ 
 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีความรู้ คู่คุณธรรม สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21   
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

4.  ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษา มีความร ู ้  ค ู ่ค ุณธรรม 
มีทักษะ การเรียนรู ้ ทักษะอาชีพ 
ทักษะชีวิต และคุณลักษณะผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี 21 (3R8C)  

 

1.  ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนระดับดีขึ ้นไปเพิ ่มข้ึน 
สูงกว่าค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

 - 60 65 65 70 75 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการ
สอนที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนมีความรู้ 
คู่คุณธรรม มีทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต และมี
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 (3R8C) 
โครงการ ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
โครงการ จ้างบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ 
โครงการ พัฒนางานทะเบียนวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา 
โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่
ความเป็นเลิศ 
กิจกรรมแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
กิจกรรมการประเมินสมรรถนะนักเรียน
มาตรฐานสากล PISA 
กิจกรรมทดสอบความรู้ทางวิชาการ  
(O-NET) 

2. ร้อยละของนักเรียนที่เข้ารับ
การทดสอบทางการศึกษาระดับ 
ชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

- ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
- ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  

- 
 

50 55 60 60 65 

3.  ส ัดส ่วนน ักเร ียนระด ับชั้ น
ม ัธยมศ ึกษาป ีท ี ่  3 ท ี ่ม ีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ใน 4 วิชาหลัก 
(ภาษาไทย ภาษาอ ังกฤษ คณิต 
ศาสตร์ และวิทยาศาสตร์) ตั ้งแต่ 
ร ้ อยละ 50 ข ึ ้ นไป ต ่ อจำนวน
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ที่เข้ารับการทดสอบ   
 

50 50 
 
 
 
 
- 

55 55 60 60 



๖๕ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๖๕ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

- ภาษาไทย ร้อยละ 85 - 50 55 55 57 60 
- ภาษาอังกฤษ ร้อยละ 20 - 10 12 15 18 20 
- คณิตศาสตร์ ร้อยละ  30 - 15 15 20 25 30 
- วิทยาศาสตร์ ร้อยละ 30 - 15 15 20 25 30 

4. ร ้ อยละของน ักเร ียนระดับ
ม ัธยมศ ึกษาตอนต ้นได ้ร ับการ
ส่งเสริมการประเมินความฉลาดรู้
ตามแนวทางการประเมิน PISA เพ่ือ
เตรียมความพร้อมรับการประเมิน
ระดับนานาชาติ (เป้า 80) 

- 70 70 75 80 80 

5. ร้อยละของนักเรียนได้รับการ
พ ัฒนาให้ เป ็นบ ุคคลแห ่งการ
เรียนรู้ และมีสมรรถนะที่จำเป็น
ในศตว ร รษท ี ่  21  (3 R8C)  
(เป้า 95) 

- 90 95 96 98 100 

5. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนและ 
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศและมีศักย 
ภาพในการแข่งขัน 
 

1. ร้อยละของนักเรียนได้รับการ
ส่งเสริมพหุปัญญา โดยใช้เครื่องมือ
ค ั ดกรอง สำรวจแวว ว ั ดแวว
ความสามารถความถน ั ดของ
นักเรียน (เป้า 70) 

- 70 
 

70 96 97 98 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนที่มีความสามารถ
พิเศษได้รับการพัฒนาศักยภาพสู่ความเป็น
เลิศด้านต่าง และสามารถเข้าแข่งขันในเวที
ระดับต่าง ๆ ได้   



๖๖ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๖๖ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

2. ร้อยละของผู ้เรียนได้รับการ 
พัฒนาเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการเพื ่อเพิ ่มศักยภาพ 
ในการแข่งขัน ในเวทีระดับต่าง ๆ 
(เป้า 80) 

- 80 
 

80 82 84 85 โครงการ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 
โครงการ  ลูกเสือต้านภัยยาเสพติด    
โครงการ  ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนด้านกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

โครงการ พัฒนาความสามารถลูกเสือ เนตรนารี
และผู้บังคับบัญชาลูกเสือ 
โครงการ ส่งเสริมพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 
8 กลุ่มสาระ 

 3. ร้อยละของนักเรียนได้รับเกียรติ
บัตร โล่รางวัล การยกย่องเช ิดชู
เก ียรต ิ  และเป ็นแบบอย ่างท ี ่ดี  
(เป้า 50) 

50 50 
 

50 55 60 65 

6. ผู้ เร ียนเป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย และมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

1. ร้อยละของนักเรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงาม
ผ่านเกณฑ์ระดับดีขึ้นไป (เป้า 95) 

90 90 92 94 96 98 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝัง
ให้ผู ้เร ียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
โครงการ ส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์  
โครงการ วันสำคัญของชาติและศาสนา 

2. ร้อยละของนักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย 

90 90 92 94 96 98 

 



๖๗ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๖๗ 
 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรเชื่อมโยง เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
โรงเรียนดีวิถีลูกเสือ 

 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

 7. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตร
เช ื ่อมโยงที ่ส ่งเสร ิมด ้านว ิชาการ 
อาชีพ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของนักเรียนและชุมชน 

   

โรงเรียนมีและใช้หลักสูตรสถานศึกษา
ท่ีสอดคล้องกับ หลักสูตร แกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  
ปรับปรุง 2560 และหลักสูตร 
เช่ือมโยงในการจัดการเรียนการสอน 
ให้ผู ้ เรียนได้รับการพัฒนาตาม 
ศักยภาพ 

- 80 80 82 85 87 สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื ้นฐาน และหลักสูตรเชื ่อมโยงที ่ส่งเสริมด้าน
วิชาการ อาชีพ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
นักเรียนและชุมชน 
โครงการ ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษ    
ที่ 21 
กิจกรรม ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  

8. ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองผู้เรียน
เป็นรายบุคคล  

 

1. ร้อยละของครูผู้สอนมีกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ มีการวัดประเมินผล ที่
หลากหลาย เน้นกระบวนการเรียนรู้
เชิงรุก (active learning) ทีต่อบสนอง
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) 

- 60 65 70 70 75 1. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) มีการใช้สื ่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายโดยคำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
3. ส่งเสริมให้ครูมีกระบวนการจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
เอ้ือต่อการ พัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

2. ร้อยละของครูผู้สอนมีการจัดการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมพหุปัญญา มี
การบ ู รณาการแหล ่ งเร ี ยนรู้   

- 80 82 84 86 88 



๖๘ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๖๘ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื ่อพัฒนา
ทักษะอาชีพที ่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน 

โครงการ ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 
21 
กิจกรรม การเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
กิจกรรม ท่าข้ามบาร์เบอร์ 
กิจกรรม Open House 

9. ครูมีการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม และมีทักษะในการ
ใช้สื ่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพื ่อนำมาใช้ในการจัดการเรียน
เรียนรู้ ให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร ้อยละของคร ูม ีการพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม และมี 
ท ักษะในการส ื ่ อ เทคโน โลยี  
และนวัตกรรมในการจัดการเรยีน
การสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ได้ย่างมีประสิทธิภาพ 

- 80 82 84 86 88 ส ่งเสร ิมสน ับสน ุนให้คร ูม ีการพ ัฒนาสื่ อ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม และได้ร ับการ
พัฒนาทักษะในการใช้ส ื ่อเทคโนโลย ีและ
นวัตกรรม เพื ่อนำมาใช้ในการจัดการเรียน
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โครงการ พัฒนางานโสตทัศนศึกษา 
กิจกรรม โครงการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม
การเรียนรู้ 

10. ครูมีการน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณา
การในการจัดการเรียนการสอน 
เพื ่อให้ผู ้เรียนเกิดความรู ้ ความ

1. ร้อยละของครูที่จัดกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ โดยมีการน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
พระบรมราโชบายด้านการศึกษา มา
บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ให้

 80 82 84 86 88 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน
การจัดการเร ียนการสอนและการบร ิหาร
จ ัดการเพื ่อให้ผ ู ้บร ิหาร คร ูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผู ้เร ียน มีความตระหนัก มี



๖๙ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๖๙ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

เข้าใจ เกิดทักษะ และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได ้

ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ และมี
ทักษะในการดำรงชีวิต  

ความร ู ้  ความเข ้าใจในหล ักปร ัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื ่อให้เกิดการเรียนรู้
นำไปสู ่การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
และโรงเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินและเป็น
ศ ูนย ์การเร ียนร ู ้ เศรษฐก ิจพอเพ ียงด ้ าน
การศึกษา 
โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 
กิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2. ร้อยละของนักเรียนที ่มีความรู้ 
ความเข ้าใจในหล ักปร ัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษา และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

- 90 95 96 98 100 

11. โรงเรียนน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือ
ประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตาม
หล ั กป ร ั ชญาข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
พอเพียงด้านการศึกษา 

โรงเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน
และเป็นศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษา 
 

- 80 82 84 86 88 

12.  ผู้เรียนได้รับปลูกฝังให้เป็นคนดี 
ม ีว ิน ัย ม ีจ ิตอาสา จ ิตสาธารณะ  
มีทักษะชีวิต และมีจิตสำนึกในความ
เป็นไทย และเป็นผู้นำเครือข่ายชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ทักษะวิชาลูกเสือ 

ร้อยละผู ้ เรียนเป็นคนดี  มีวิ นัย 
มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มีทักษะชีวิต 
และมีจิตสำนึก ในความเป็นไทย 
และเป็นผู้นำเครือข่ายชุมชนแห่งการเ
รียนรู้ทักษะวิชาลูกเสือ 

- 80 85 85 90 90 โครงการ ส่งเสริมวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน 
กิจกรรม ส่งเสริมประสิทธิภาพคณะกรรมการ
สภานักเรียน 
กิจกรรม อบรมนักเรียนแกนนำ
คณะกรรมการสภานักเรียนโรงเรียนท่าข้าม
วิทยา 



๗๐ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๗๐ 
 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

13. ผู ้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา 
ให ้ม ีสมรรถนะตามมาตรฐาน 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นผู้
สร ้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะ
ทางด้านภาษาและทักษะดิจ ิทัล 
สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี 

1. ร ้อยละของผู ้บร ิหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ได้ร ับการ
พ ั ฒนาสมรรถนะด ้ านภาษา 
เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้ 
จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะ
อ่ืนที่จำเป็น  (เป้า 35) 

- 35 35 40 45 50 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองเพื่อให้มี
ความก ้าวหน ้าตามมาตรฐานตำแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ เป็นบุคลากรในศตวรรษที่ 21 
และได ้ร ับการพัฒนาความ สามารถทาง
ภาษาอังกฤษตามกรอบ (CEFR)  
โครงการ พัฒนาบุคลากร 
โครงการ ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
โครงการ ส่งเสริมประสิทธิภาพงานบุคคล 
โครงการ ส่งเสริมการแก้ปัญหาหนี้สินครู 
กิจกรรม คนดีศรีท่าข้าม 
 

2. ร้อยละของผู ้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้ร ับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ว ิชาช ีพ และมาตรฐานตำแหน่ง 
(การศึกษาต่อ/การเลื ่อนวิทยา
ฐานะ/การฝึกอบรม) (เป้า 80) 

- 80 80 82 84 85 

3. ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้ร ับการพัฒนา
ท ักษะทางภาษาอ ั งกฤษตาม
กรอบ (CEFR) (เป้า 90) 

- 90 90 92 94 95 

4. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการ

 70 70 75 75 80 



๗๑ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๗๑ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

ยกย่องเช ิดช ู เก ียรต ิ และเป็น
แบบอย่างที่ดี (เป้า 80) 

 

กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยังยืน ดำรงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความปลอดภัย   
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

14. ครูผู้สอนมีการจัดกระบวนการ 
เรียนรู้ด้านส่ิงแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ 
และภ ูม ิป ัญญาท้องถ ิ ่น เพื ่อให้ 
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ นำสู่การปฏิบัติ 
และมีส ่ วนร่ วมในการอนุ ร ั กษ ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา 
ท้องถ่ิน 

1. ร้อยละของครูผู ้สอนที่มีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ นำสู่
การปฏิบัติ 

- 80 80 82 84 85 สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการ
จัดการกระบวนการเรียนการสอนเพื่อบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
กิจกรรม วันไหว้ครู 
กิจกรรม ส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่  
กิจกรรม คนดีศรีท่าข้าม 
กิจกรรมลูกสืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

2. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรมที่สะท้อนการมีส่วนร่วม
ใ น ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ ์ ท ร ั พ ย า ก ร 
ธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- 80 80 82 84 85 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
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ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 
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ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

15. พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ สภาพ 
แวดล้อม บรรยากาศ แหล่งเร ียนรู้  
อาคารสถานที่ภายในโรงเร ียนให้มี
สวยงาม สะอาด ร่มรื่น เป็นระเบียบ 
เรียบร้อย มีความปลอดภัย เอ้ือต่อการ
จัดเรียนการรู้ และการปฏิบัติการงาน 

1. โรงเร ียนม ีภ ูม ิท ัศน ์  สภาพ 
แวดล้อมและบรรยากาศ ภายใน
โรงเรียนที่สะอาด ร่มรื่น สวยงาม มี
ความปลอดภัย เอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู ้และการปฏิบัติงาน (แหล่ง
เรียนรู้ อาคารเรียน อาคารประกอบ 
ห้องน้ำ ห้องส้วม บ้านพักครู) 

- 90 90 92 94 95 1. ปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานที่
ที ่ม ีสภาพแวดล้อม ภมิทัศน์ แหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้มีความสะอาด ร่มรื่นสวยงาม 
มีความปลอดภัย เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และ
การปฏิบัติงาน 
2. จัดทำแผนปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน
อาคารประกอบและส ิ ่ งก ่อสร ้างอ ื ่น ของ
โรงเรียนไว้เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมหรือ
วางแผนการดำเนินงานไว้เป็นการล่วงหน้า 
โครงการ สถานศึกษาปลอดภัย 
 

2. ร ้อยละของนักเร ียน คร ูและ
บุคลากรทางการศึกษา ที่มีความพึง
พอใจ ต ่ อการพ ัฒนาปร ับปรุ ง
สถานศ ึกษาให ้ม ีภ ูม ิท ัศน ์และ
สภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่ง
เรียนรู้ สาธารณูปโภค ภายในโรงเรียน
ให้มีความสะอาด ร่มรื ่น สวยงาม  
มีความพร้อมและปลอดภัย เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติงาน
ในระดับดีขึ้นไป 

- 90 90 92 94 95 

16. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหาร
จ ัดการเพื ่อให ้ผ ู ้ เร ียน คร ูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับความ

โรงเรียนมีการประเมินความเสี ่ยง 
และมีแผน/มาตรการ กิจกรรมในการ 
สร ้ างความตระหน ั ก รู้  (Safety  

- 80 80 82 84 85 สถานศึกษาดำเน ินการจ ัดทำแผนเผชิญเหตุ  
มาตารการ คู่มือการดำเนินงาน และมีคณะกรรมการ 
ศูนย์ความปลอดภัยระดับโรงเรียน 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

ปลอดภัยจากภัยคุกคามรูปแบบ
ใหมทุ่กรูปแบบ 

Awareness หรือทักษะในการรับมือ 
ด้านความปลอดภัย (Safety Action) 
ทุกรูปแบบ และมี การดำเนินการ 
ตามแผนอย่างเป็นระบบ 

โครงการ สถานศึกษาปลอดภัย 
โครงการ พัฒนางานอาคารสถานที ่

17.  ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ 
และสามารถป้องกันตนเองให้พ้น
จากภัยคุกคามทุกรูปแบบใหม่ 
ทุกรูปแบบ ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข อยู ่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

1. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจและทักษะเพื่อรับมือกับภัย
ค ุกคามร ูปแบบใหม่ท ุกร ูปแบบ   
(ภ ัยจากยาเสพต ิด ภ ัยจากความ
รุนแรง ภัยจากการถูกล่วงละเมิด
ทางเพศ ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ 
โรคอ ุบ ัต ิ ใหม่และโรคอ ุบ ัต ิซ้ำ 
การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิต
และทร ัพย ์ส ิน และภ ัยจากไซ
เบอร์) และทุกประเภท (๑. ภัยที่เกิด
จากการใชความรุนแรงของมนุษย์ 
(Violence) ๒. ภัยที่เกิดจากอุบัติเหตุ 
(Accident) ๓. ภัยที ่เกิดจากการถูก
ละเมิดสิทธิ์ (Right) ๔. ภัยที่เกิดจาก 
ผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและ
จิตใจ (Unhealthiness)   

- 100 100 100 100 100 1. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ 
ที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต 
เพื่อให้เกิดทักษะและสามารถดำเนินชีวิตได้อย่าง
ปลอดภัย 
2. สถานศึกษามีการดำเนินการเพื่อให้ผู้เรียน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ร ับการดูแล 
ช่วยเหลือ จากภัยคุกคาม 
โครงการ โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
โครงการ ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
ในสถานศึกษา 
กิจกรรม วันต่อต้านยาเสพติดโลก 
กิจกรรม วันงดสูบบุหรี่โลก  
กิจกรรม ห้องเรียนสีขาว  
กิจกรรม To be Number 1 
กิจกรรม กีฬาต้านยาเสพติด 
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2. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการดูแล
ช่วยเหลือให้ได้รับความปลอดภัย
จากภ ัยค ุกคามร ูปแบบใหม่ทุก
รูปแบบและทุกประเภท   

- 100 100 100 100 100 โครงการ ลูกเสือต้านภัยยาเสพติด 

3. ร ้อยละของน ักเร ียน ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนปลอดจากบุหรี่ 
แอลกอฮอล์ และสารเสพติดทุกชนิด 

- 100 100 100 100 100 

4. สถานศึกษามีการดำเนินงานตาม
แนวทางสถานศึกษาสีขาว และได้รับ
การประเมินเป็นสถานศึกษาสีขาว 

- - 75 78 80 85 
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กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายความร่วมมือ     
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

18. โรงเรียนมีระบบการบริหาร
จัดการศึกษาที ่ม ีประสิทธิภาพ 
โดยใช ้ เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล  และ
เคร ือข ่ายความร ่วมทั ้งองค์กร
ภาครัฐและเอกชน เป็นกลไกใน
การการข ับเคล ื ่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

1. ร ้อยละของนักเร ียน คร ูและ
บ ุคลากรทางการศ ึกษา ม ีความ 
พึงพอใจต่อการปร ับปร ุงพ ัฒนา 
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ให้มีความ
พร้อมทันสมัย สามารถให้บริหาร 
แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความเหมาะสม (เป้า 98) 

- 85 85 90 98 98 1. โรงเรียนมีการดำเนินปรับปรุงและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในโรงเรียนให้มีความ
พร้อม ทันสมัย ม ีความเหมาะสมแก่การ
จัดการเรียนการสอน และการปฏิบัต ิงาน 
2. โรงเร ียนมีการส ่งเสร ิมสน ับสนุนการ
ดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายใน
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
3. โรงเรียนมีการดำเนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้นักเรียนได้รับการ
ดูแลช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
จนจบหลักสูตร 
4. โรงเร ียนม ีการดำเน ินการเพ ื ่อสร ้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาเพื่อช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา 
5. โรงเร ียนมีการส ่งเสร ิมสน ับสนุนการ
ดำเนินงานเพื ่อส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน 

2.  โ ร ง เ ร ี ยนผ ่ าน เกณฑ์ กา ร
ประเมินระบบประกันคุณภาพ
ภายในผ่านเกณฑ์ในดีเลิศข้ึนไป  

- ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

3.  โรงเร ียนม ีการใช ้ระบบด ูแล
ช ่วยเหล ือน ักเร ียนเพ ื ่อส ่งเสริม
สนับสนุน ช่วยเหลือให้นักเรียนได้รับ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องจนจบหลักสูตร 

- มีและ
ใช้ 

มีและ
ใช้ 

มีและ
ใช้ 

มีและ
ใช้ 

มีและ
ใช้ 

4. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือทาง
การศึกษาที่เข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 

- 70 75 80 80 85 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

18. โรงเรียนมีระบบการบริหาร 
จัดการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพ 
โดยใช ้เทคโนโลยีด ิจ ิท ัล  และ
เครือข่ายความร่วมทั ้งองค์กร
ภาครัฐและเอกชน เป็นกลไกใน
การการขับเคล ื ่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

5. โรงเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ในระดับ A ชึ้นไป (เป้า AA) 

 A A AA AA AA โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพกลุ่มบริหารงาน 
โครงการส่งเสริมพัฒนาความสามารถด้าน
การจัดการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์และ
ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต    
โครงการพัฒนางานนโยบายและแผนงาน 
โครงการ พัฒนาระบบงานการเงิน พัสดุและ 
ธุรการ 
โครงการ สาธารณูปโภคและซ่อมบำรุงรักษา
ยานพาหนะ 
โครงการ ส่งเสร ิมการมีส ่วนร ่วมในการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA)  
โครงการ พัฒนางานอาคารสถานที ่
โครงการ พัฒนางานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 



      โรงเรียนท่าข้ามวิทยา 

แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 
 

 

 

การติดตามและประเมินแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  
1. การนำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สู่การปฏิบัต ิ

โรงเรียนท่าข้ามวิทยาได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ขึ้น
เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาที่เป็นระบบมีทิศทางที่เป็นระเบียบแบบแผน ที่มีความสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการ
การศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานนโยบายสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาส ุราษฎร ์ธาน ี  ช ุมพร  
ให้บรรลุผล ตามเป้าหมายที่กำหนด การดำเนินงานจะเกิดผลลัพธ์ขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ จำเป็นที่จะต้อง
ผลักดันให้มีการปรับแนวคิด ค่านิยมร่วมขององค์กร เป้าหมาย วิธีการ และกระบวนการนำแผนสู่การปฏิบัติ 
จะต้องทำให้หน่วยงาน บุคลากร ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องยอมรับแนวทาง /มาตรการ แผนงาน/
โครงการ และพร้อมนำแนวทางดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น การระดมทรัพยากร แสวงหา
การสนับสนุน เพื่อให้เกิดการปฏิบัติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้น เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดความรู้สึก  
เป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม  โรงเรียนท่าข้ามวิทยาจึงได้กำหนดแนวทางในการนำแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ผู ้บริหาราการศึกษาต้องเข้าใจและผลักดันให้มีการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานอย่างมีประสิทธิภาพและสม่ำเสมอ 

2. มีการเผยแพร่ และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน การนำวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และค่านิยมร่วมขององค์กร ให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับทราบ มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนอย่างกว้างขวาง เพ่ือให้การนำแผนสู่การปฏิบัติเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภำพ 

3. ขับเคลื ่อนแผนงาน /โครงการ โดยการมีส ่วนร่วมบุคลการทุกคนทุกฝ่ายในโรงเรียน  
ตามแนวทาง/มาตรการ รวมถึงแสวงหาและประสานเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ตลอดจน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการพัฒนาการศึกษา 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษาให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และสามารถเข้าถึง
บริการได้อย่างมีประสิทธิภำพ 

5. พัฒนาระบบการกำกับ ติดตามและประเมินผลที่มุ่งการประเมินเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน โดยการพัฒนาตัวชี้วัดผลสำเร็จ ทั้งด้านปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลาในการประเมิน ผู้ประเมิน  
และแนวทางในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษำข้านพื้นฐาน ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อหาข้อสรุปผลการดำเนินงาน ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลหรือไม่ อย่างไร การประเมินขั้นตอนนี้เพื่อทรำบข้อมูลความสำเร็จและความล้มเหลวของการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นข้อมูลช่วยในการตัดสินใจสำหรับการดำเนินการงานใหม่ รวมทั้งการปรับปรุง โครงการ/
กิจกรรม ซึ่งมีลักษณะเหมือนหรือใกล้เคียงกับที่ได้ประเมิน 
 



๗๘ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

  

๗๘ 
 

แนวทางการประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.1 สร้างระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 3 ระยะเวลา ดังนี้ 

1) ระยะก่อนการดำเนินงานหรือก่อนเริ่มโครงการ/กิจกรรม เป็นการประเมินบริบท สภาวะ
ก่อนการดำเนินการ 

2) ระยะระหว่างดำเนินการ เป็นการติดตาม ประเมินผลความก้าวหน้าในระยะที่กำลัง
ดำเนินงานเพื่อศึกษาว่ามีปัญหาและอุปสรรคใดบ้างในการดำเนินงาน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่มี
ผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

3) ระยะการประเมินผลหลังการดำเนินงาน เป็นการประเมินผลภายหลังจากสิ ้นสุด
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสรุปว่ามีความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ตลอดจน
ผลกระทบทั้งบวกและลบ 

1.2 ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการประเมินให้ ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ประชาชน
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชนได้รับทราบผลการประเมินอย่างต่อเนื่อง 

1.3 ปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานให้สอดคล้องสภาพการณ์ปัจจุบัน 

3. ปัจจัยและเงื่อนไขความสำเร็จ (Key Success Factors) 
การดำเนินการตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ตามที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐานจะประสบความสำเร็จตามที่ระบุไว้ในแต่ละกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาได้ บุคลากร  
ที่เกี ่ยวข้องทุกคนทุกฝ่ายต้องยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงาน และมีการทบทวน ปรับปรุงมาตรการ 
เป้าหมายความสำเร็จให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในแต่ละบริบท เพื่อการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในทุก
ช่วงวัย ซึ่งต้องดำเนินกำร ดังนี้ 

1. การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และการยอมรับจากผู้มีสวนได้ส่วนเสียและบุคลากรในสังกัด  
ในการส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาในลักษณะต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง มุ่งเน้นที่การจัดการศึกษา  
ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนระดับการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

2. การสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย และกลยุทธ์การดำเนินงานของแผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียน เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสู่การปฏิบัติ มีการบริหารจัดการ  
และเชื ่อมโยงกลยุทธ์และแนวทางมาตรการให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์การบริหารจัดการศึกษา  
มีคณะกรรมการกำกับดูแลให้เกิดการนำไปปฏิบัติ โดยมีระบบงบประมาณเป็นกลไกสนับสนุนให้บรรลุผล  
เป็นรูปธรรม 

3. การจัดให้มีแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นเสมือนแผนแม่บทด้านการบริหารการศึกษา
ของโรงเรียน การจัดสรรงบประมาณประจำปีให้ยึดแผนงาน โครงการ และเป้าหมายการพัฒนาที่กำหนดไว้  
ในกลยุทธ์ และแนวทาง/มาตรการของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักในการพิจารณา เพื่อให้การ
ดำเนินงานบริหารจัดการศึกษาเป็นไปในทิศทาง และเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน เพื่อการบริหารจัดการศึกษา
บรรลุตามกลยุทธ์ ตัวชี้วัดในช่วงเวลาที่กำหนด 

การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประสบความสำเร็จจึงต้องอาศัยปัจจัยดังกล่าว
ข้างต้นเป็นสำคัญ หากทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมสนับสนุนการดำเนินการ และผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่ายเข้าใจบทบาทของตนและรวมพลังดำเนินงานตามกลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทางและมาตรการที่กำหนด 
ย่อมส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนท่าข้ามวิทยาบรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ   
และเป้าประสงค์ ในการพัฒนาผู้เรียน และพัฒนาการบริหารจัดการสู่คุณภาพได้ 
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คำสั่งโรงเรียนท่าข้ามวิทยา 
ที่   43 / 2567 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนท่าข้ามวิทยา  
ปีการศึกษา 2566 - 2570 

----------------------- 
แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560  – 2579 ) ซึ่งเป็นแผนระยะยาว โดยมีสาระสำคัญ คือ

คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู ้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขสอคล้องกับ         
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 โดยรัฐต้องดำเนินการให้
ประชาชนทุกช่วงวัย 1) ได้รับการศึกษาหรือเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย 2) ได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 3) สนับสนุนด้านวิชาการ บุคคลและงบประมาณ เพื่อเข้าถึงการบริการ
การศึกษาที ่ด ีอย่างเสมอภาค ทั ่งถึง และเป็นธรรม 4) สถานศึกษาทุ กระดับ ทุกรูปแบบ บริหารและ              
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน มีความรับผิดชอบต่อผู้เรียน 5) ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมจัด
และสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 โรงเรียนท่าข้ามวิทยา จึงได้กำหนดจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนท่าข้ามวิทยา ระยะ  5  ปี   
(ประจำปีการศึกษา  2566 – 2570)   ให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย             
อัตลักษณ์ของโรงเรียน นโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร สอดคล้องกับ
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของ คณะ
รัฐบาล เพื่อให้การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ จึง
แต ่งต ั ้ งแต ่งต ั ้ งคณะกรรมการจ ัดทำแผนพัฒนากา รศ ึกษาโรงเร ียนท ่าข ้ามว ิทยา ป ีการศ ึกษา                       
การศึกษา  2566 – 2570 และมอบหมายหน้าที่ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนท่า
ข้ามวิทยา ปฏิบัติหน้าที่  ดังนี้ 

๑. คณะกรรมการอำนวยการและท่ีปรึกษา  มีหน้าที่ ให้คำปรึกษา แนะนำ สนับสนุนและอำนวยความสะดวก
ให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย   ให้ความเห็นชอบ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบให้การดำเนินงาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

 1.๑. นายศุภชัย  ตักชะเลง   ประธานกรรมการ 
 1.๒. นางสาวอาริษา  วัฒนครใหญ่   กรรมการ 

 1.๓. นางนิตยา  ม่วงไตรรัตน์   กรรมการ 
 1.๔. นายเจริญ  แก้วใจดี    กรรมการ 
 1.๕. นางสาววชรวรรณ  อังโชติพันธุ์  กรรมการ 
 1.๖. นางสาวสุดารัตน์  ขันศิลา   กรรมการ 
 1.๗. จ่าอากาศโท สิงห์ศิริ  รุ่งโรจน์  กรรมการและเลขานุการ 
 1.๘. นางสาวอนงค์นาท  จิตรหาญ   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

…./….2. คณะกรรมการดำเนินงาน 
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 2. คณะกรรมการดำเนินงาน  มีหน้าที่ วางแผน การดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ประชุม
คณะกรรมการดำเนินงาน รวบรวมข้อมูลจากคณะกรรมการดำเนินงานแต่ละองค์ประกอบ  เพ ื ่อนำมาว ิ เคราะห์
ดำเนินการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนท่าข้ามวิทยา ระยะ 5 ปี (ประจำปี
การศึกษา 2566-2570) ให้สอดคล้องกับนโยบายของ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  สุราษฎร์ธานี 
ชุมพร สอดคล้องกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติของคณะรัฐบาล 

2.1 นายเจริญ  แก้วใจดี  ประธานกรรมการ 
2.2 นางศิริพร  ยกพิทักษ์ รองประธานกรรมการ 
2.3 นางนิตยา  ม่วงไตรรัตน์ กรรมการ 
2.4 จ่าอากาศโท สิงห์ศิริ  รุ่งโรจน์ กรรมการ 
2.5 นางสาววชรวรรณ  อังโชติพันธุ์ กรรมการ 
2.6 นางสาวสุดารัตน์  ขันศิลา  กรรมการ 
2.7 นายไพฑูรย์  ธนะไชย  กรรมการ 
2.8 นายอัฐพงศ์  โพธิ์น้อย กรรมการ 
2.9 นางสมใจ  สุขวิสุทธิ์  กรรมการ 
2.10 นางสาวสุรีรัตน์  สอนสินลา  กรรมการ 
2.11 นางสุทธิดา  รัตนพันธ์ กรรมการ 
2.12 นางวันวิสา  ศรีช่วง  กรรมการ 
2.13 นางสาวเยาวดี  ทองมาก  กรรมการ 
2.14 นางสาวนิชวรรณ  นิลสุข  กรรมการ 
2.15 นางสาววิภาพร  ชั่งสัจจา   กรรมการ 
2.16 นางสาวนวพร  เพชรแหลมน้ำ กรรมการ 
2.17 นายปรเมศ  ล้อมไธงสง กรรมการ 
2.18 นายภัคธรณ์  สังข์ปาน กรรมการ 
2.19 นางสาวอวยพร  นุ้ยสุข  กรรมการ 
2.20 นางสาวชาลินี  แก้วเนียม  กรรมการ 
2.21 นางสาวนวลจันทร์  มยาเศส กรรมการ 
2.22 นางสาวดุสิดา  ศรีสุวรรณ กรรมการ 
2.23 นายพีรศักดิ์  ประสงค์เวช กรรมการ 
2.24 นางปิยภา  ธาตะนะ กรรมการ 
2.25 นายมนัส  เนตรสถิตย์ กรรมการ (ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
2.26 นายสมนึก  ทองคำ กรรมการ(ตัวแทนชุมชน) 
2.27 นางดนฤดี  สงัดศรี   กรรมการ(ตัวแทนผู้ปกครอง) 
2.28 นางสาววิภาดา  ชาญจิต กรรมการ(ตัวแทนนักเรียน)  
2.29 นางสาวอนงค์นาท  จิตรหาญ กรรมการและเลขานุการ 
2.30 นางสาวศรัณยา  สง่า กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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ทั้งนี ้ให้ผู ้ที ่ได้ร ับการแต่งตั ้งดังกล่าวปฏิบัติหน้าที ่ที ่เกี ่ยวข้องให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มี

ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ และบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการต่อไป 
ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  18   เดือน มีนาคม  พ.ศ.  ๒๕6๗                                                                    
 

 
    
       (นายศุภชัย  ตักชะเลง) 
                                      ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าข้ามวิทยา 
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การให้ความเห็นชอบ 

…………………………………………………………… 

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนท่าข้ามวิทยา 

ปีการศึกษา ๒๕๖7 

โรงเรียนท่าข้ามวิทยา  อำเภอท่าแซะ   

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการบริการงานโรงเรียนท่าข้ามวิทยาได้ร่วมกัน
พิจารณาตรวจสอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี ประจำปีการศึกษา ๒๕๖6 – ๒๕70 (ฉบับปรับปรุง)              
ของโรงเรียนท่าข้ามวิทยา เสร็จเรียบร้อยแล้ว   มีมติเห็นชอบให้โรงเรียนดำเนินการตามแผนได้ 

 

    ลงชื่อ  
  (นายศุภชัย  ตักชะเลง ) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าข้ามวิทยา 
 

ลงชื่อ……………………………………………… 
(นายมนัส เนตรสถิตย์) 

ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนท่าข้ามวิทยา 
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