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บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ   โรงเรียนท่าข้ามวิทยา  อำเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร 

ที่   378 / 2568     วันที่  9 กรกฎาคม 2568 

เรื่อง  รายงานการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหห้รือการรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา  

เรียน   ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าข้ามวิทยา 

 

 ตามคำสั่งโรงเรียนท่าข้ามวิทยาที่ 120 / 2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานเตรียมรับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ประจำปีงบประมาณ 2568 ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2568 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำผลการ
วิเคราะห์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ ปีการศึกษา 2568 นำไป
พัฒนาการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น ในปีงบประมาณต่อไป 

ในการนี้ คณะกรรมการจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ ปีการศึกษา 2568 ได้ทำการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตปีการศึกษา 2568 
รายละเอียดปรากฎตามรายงานที่แนบมาพร้อมนี้ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 

    ลงชื่อ       
 (นางสาววิภาพร   ชั่งสัจจา) 

             ตำแหน่ง ครู 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
 เสนอผู้อำนวยการ         
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                         
     ลงชื่อ          
                                                                                      (นางสาวอาริษา  วัฒนครใหญ่) 
                                                                                  รองผู้อำนวยการโรงเรียนท่าข้ามวิทยา 
 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
                      
     ลงชื่อ      
                                                                                         (นายโกวิท  มุขพริ้ม) 
                                                                                ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าข้ามวิทยา
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คำนำ 

โรงเรียนท่าข้ามวิทยา  ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   โดย
ว ิเคราะห์ความเส ี ่ยงเก ี ่ยวกับการปฏิบ ัต ิงานตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring of the 
Treadway Commission)  เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่
โปร่งใสตรวจสอบได้  และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ  ที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย  
นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานนี้   มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันความเสี่ยงของโรงเรียนท่าข้าม
วิทยา 

โรงเรียนท่าข้ามวิทยา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน ประจำปีการศึกษา 2568 ฉบับนี้จะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตประจำปีการศึกษา 2567 เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียนท่าข้ามวิทยาทุกคน  
ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนท่าข้ามวิทยาให้เป็นโรงเรียนสุจริต 

 

 

(นายโกวิท  มุขพริ้ม) 
    ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าข้ามวิทยา 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 1. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ ส่วน

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ ดุลยพินิจ
ใน กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ สาธารณะ ขาด
ความ เป็น อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ ของส่วนรวม และ
ทำให้ผล ประโยชน์ หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจ
อยู่ในรูป ของผลประโยชน์ ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน สังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ 
ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับ องค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด 
ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มี ความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่อง ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน
ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิ
บาลและ เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะที่กลไก ของ
ฝ่ายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดย กำหนดให้
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการ ทุจริตภาครัฐ
ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 โดยมุ่งเน้น การสร้างธรรมาภิ
บาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาค ส่วนในการ ตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิด
การทุจริตประพฤติมิชอบได ้

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เป็นการดำเนินการที่มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่จะนำไปสู่การจัดทำ มาตรการภายใน
ต่างๆ ของหน่วยงาน เพื ่อป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิดการ ขัดกัน ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมและเชื่อมโยงกับการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใส ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment - ITA)  

โรงเรียนท่าข้ามวิทยา ตระหนักถึงความสำคัญต่อเรื่องดังกล่าว และพร้อมส่งเสริมการป้องกันการ ทุจริต
และประพฤติมิชอบ เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยง และปัญหาขึ้นภายในหน่วยงาน จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์ และ
ประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติ มิชอบ ภายใน
หน่วยงาน เพื่อเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผล กระทบต่อการดำเนินงาน ของ
หน่วยงาน 
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การบริหารความเสี ่ยง (Risk Management) เมื ่อหลายปีที ่แล้วหน่วยงานที ่ช ื ่อว่า COSO หรือThe 
Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission ไ ด ้ อ อก เ อ กส า ร  Internal 
Control - Integrated Framework ออกมา เพ่ือให้องค์กรธุรกิจและหน่วยงานอื่นใช้ในการประเมิน และปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งในเวลาต่อมาได้มีการผสมผสานแนวคิดเรื่อง การจัดการความเสี่ยง เข้าไปจนทำให้
พัฒนาขึ้น หลักการวิเคราะห์ประเมินและจัดทำความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการ บริหารความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) มีดังนี ้ 1. 
การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในขององค์กรให้เอ้ือ (internal Environment) 2. การ กำหนดเป้าหมายการบริหาร
ความเสี่ยง (Objective Setting) 3. การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ (Event Identification) 4. การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 5. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความ เสี่ยง (Risk Response) 6. กิจกรรมการบริหาร
ความเส ี ่ยง (Control Activities) 7. ข ้อม ูลและการส ื ่อสารค ้น บร ิหารความเส ี ่ยง ( Information and 
Communication) 8. การติดตามผลและฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ (Monitoring) การจัดการความเสี่ยงทั้ง 8 
ขั้นตอนนี้เป็นกระบวนการที่สามารถประยุกต์ใช้ได้ทุกระดับของ องค์กร ซึ่งถ้าองค์กรได้ด าเนินการตาม 8 ขั้นตอน
นี้อย่างละเอียดรอบคอบก็สามารถที่จะป้องกันผลกระทบเชิง ลบ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงได้ รวมทั้งองค์กร
ยังสามารถมั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงนั้นอยู่ในวิสัย ที่สามารถควบคุมได้ด้วยความมั่นใจ 

โรงเรียนท่าข้ามวิทยาดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับ ซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
2. วัตถุประสงค ์

1. เพื่อเสริมสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที ่ร ัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น 
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู ้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชาชน 
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3. ประโยชน์ของการจัดทำแผน 
1. คณะผู้บริหาร ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารจัดการของโรงเรียนท่าข้ามวิทยามี

จิตสำนึกรักท้องถิ ่นของตนเอง อันจะนำมาซึ ่งการสร้างค่านิยม และอุดมการณ์ในการต่อต้านการทุจริต 
(Anticorruption) จากการปลูกฝังหลักคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล รวมถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการทำงานและชีวิตประจำวัน 

2. โรงเรียนท่าข้ามวิทยาสามารถบริหารจัดการเป็นไปตามหลัก บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good 
Governance) มีความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

3. หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วมตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจรวมถึงร่วมตรวจสอบในฐานะ 
พลเมืองที่มีจิตสำนึกรักท้องถิ่น อันจะนำมาซึ่งการสร้างเครือข่ายที่มีความเข้มแข็งในการเฝ้าระวังการทุจริต 

4. สามารถพัฒนาระบบกลไก มาตรการ รวมถึงเครือข่ายในการตรวจสอบการปฏิบัติราชการของ โรงเรียน
ท่าข้ามวิทยาทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรที่มีความเข้มแข็ง ในการเฝ้าระวังการทุจริต 

5. โรงเรียนท่าข้ามวิทยามีแนวทางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ลดโอกาสในการกระทำการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ จนเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอันจะส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจและให้ความ
ร่วมมือกันเป็นเครือข่ายในการเฝ้าระวังการทุจริตที่เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต 

 

ความเสี่ยง หมายถึงโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาดความเสียหายการรั่วไหลความสูญเปล่าหรือ เหตุการณ์ 
ซึ่งไม่พึงประสงค์ท่ีทำให้งานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด ทั้งนี้ COSO ได้กำหนด
ความเสี่ยงไว้ 4 ประเภท 

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic RISK: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและ พันธ

กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนด ไว้ และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational RISK: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ 
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial RISK: F) เป็นความเสี ่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ เป็น 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่ สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ ควบคุมและการจัดทำ
รายงาน เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance RISK: C) เกี่ยวข้องกับการ ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความ ไม่ชัดเจนความไม่ ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่าง สัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ 
1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บริหารความซื ่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ 

เปลี่ยนแปลง ระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การ
ควบคุมกำกับดูแล ไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
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การประเมินความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการที่ใช้ในการระบุและการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มี ผลกระทบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจการกำหนดรวมทั้งแนวทางที่จำเป็นต้องใช้ในการ ควบคุมความเสี่ยง 
หรือการบริหารความเสี่ยง ในการดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง งานบริหารต้องประเมินความเสี่ยงทั้ง
จากปัจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่าง เพียงพอและเหมาะสม การประเมิน
ความเสี่ยง (Risk Assessment) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การระบุปัจจัยเสี่ยง (Event Identification) องค์กรจะต้องทำความเข้าใจและระบุให้ได้ถึงปัจจัยที่ 
เป็นสาเหตุของความเสี่ยง 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis ) องค์กรจะต้องวิเคราะห์ถึงผลกระทบของความเสี่ยงที่มี ต่อ
องค์กรและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

3. การกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง (Risk Response) องค์กรจะต้องกำหนดวิธีการจัดการความ เสี่ยง
โดยจะต้องคำนึงถึงความเหมาะสมและความคุมค่าด้วยการบริหารความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง คือ การประมาณโอกาสของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและประเมินผล กระทบ
จากความมีมากน้อยเสี่ยงว่าเพียงใด เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความสี่ยงที่มีต่อองค์กรโดยวัดคะแนน รวมจาก
คำนวณของโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และ 
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทาให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่ อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงาน บริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที ่ บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้ นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่ รู้ตัว ทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่ รวมถึง
ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงิน หรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่ง ในองค์กร
ต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ ญาติพ่ีน้อง
หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้ บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ ประเทศชาติการกระทำ
แบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่ 
เป็น ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด ความ 
เสียหาย จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้ งระหว่างผลประโยชน์ส่วน ตนและ
ผลประโยชน์ ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี สถานการณ์หรือ
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สภาวการณ์ของการ ขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง มีโอกาสก่อให้เกิด
หรือนำไปสู่การทุจริตมาก เท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด้านต่าง ๆ มา 
ดำเนินการ วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนท่าข้ามวิทยาวิเคราะห์
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนท่าข้ามวิทยา  ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่ 
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด มั่น 

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ 
ทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด
วินัย ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต และศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต 
ขององค์กร สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้จัดทำประเภทของความเสี ่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 

1. ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย 
3. ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) และการบริหารความเสี่ยง การทุจริต ดังนี้ 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้ การ

ดำเนินงาน ไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี กำหนดไว้ ทั้งนี้ 
ผลกระทบที่ เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ 
ความเสี่ยง, ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส)  เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นภายใต้ สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย 
(ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

กระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิด 
ความ เสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยง 
และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ 
และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน ตนกับผลประโยชน์ 
ส่วนรวม ของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต 
 

องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้กำหนดนิยามและรูปแบบ ของ
การทุจริต เป็น 7 ประเภท ได้แก่ 

1. การท ุจร ิตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป ็นการกระทำของ 
เจ้าหน้าที่รัฐ ระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อำนาจรัฐในทางมิชอบ เพ่ือให้
ผู้นำ หรือ ผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 

2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทำของ เจ้าหน้าที่
รัฐ ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อำนาจ หน้าที่ที่ได้รับ 
มอบหมายในทางมิชอบ 

3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ 
ผลประโยชน์ ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่าง ๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้ 
เกิดการ กระทำผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 

4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที ่พนักงานหรือเจ ้าหน้าที่ 
องค์กรของรัฐ นำเงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้ เพ่ือ
ประโยชน์ส่วน ตนหรือเพ่ือกิจกรรมอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก 

ด้วยการ คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) 
เพื่อเข้า มาทำงานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์ โดยไม่คำนึงถึง คุณสมบัติและความ
เหมาะสม 

6. การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่น พรรค 
เล่นพวก โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อำนาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้ หน้าที่
การงานแก่ เพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติ และความ
เหมาะสม 

7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที ่หรือ 
สถานะมากกว่า 1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน กับ 
ประโยชน์ส่วนรวม 

การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใด ๆ หรือดำเนินการในกิจการ สาธารณะ
ที่เป็น การดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบใน กิจการของรัฐ หรือ
องค์กร ของรัฐ เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่
ของรัฐได้ มี ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบ
ต่างๆ หรือ นำประโยชน์ส่วนตนหรือ ความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือ
เกี่ยวข้อง ในการ ใช้อำนาจหน้าที่ หรือดุลยพินิจในการพิจารณา ตัดสินใจในการ
กระทำการใดๆ หรือ ดำเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงิน
หรือ ประโยชน์อื่นๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา ความเสี ่ยง : เหตุการณ์ที ่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม ปัญหา : 
เหตุการณ์ ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่
เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) 
และ ผลกระทบ (Impact) 
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2. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring 

Organizations ๒0๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อ ปี 
๑๙๙๑ สำหรับมาตรฐาน COSO ๒0๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความชื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับ ดูแล  
หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการซัดเจน  
หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการที่ ๖ กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
หลักการที่ ๑๓ องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินการต่อไป

ได้  
หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุม 

องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กันมีอยู่จริง และ 
สามารถนำไป ปฏิบัติได้ จึงจะทำให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ  
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3. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย แรงกดดันหรือแรงจูงใจ (pressure/Incentive) 

โอกาส (Opportunity) ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกำกับควบคุม ภายในมีจุดอ่อน และหา
เหตุผล สนับสนุนการกระทำ (Rationalization) ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

 
 

4. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 4 ด้าน 
ดังนี้ 

4.1 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจในการ 
พิจารณาอนุญาตของให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย ทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘) 

4.2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
4.3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4.4 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
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5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

5.1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
5.2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
5.3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5.4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5.5 การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

6. แนวทางของ COSO ทั้งสิ้น 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
6.1 การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในขององค์กร ให้เอื้อปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในช่วยทำให้ 

การป้องกันการทุจริตภายในที่มีอยู่มีประสิทธิผลระดับหนึ่ง ผู้บริหารมีความรู้และมุ่งมั่นที่จะบริหารงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ อย่างชัดเจนโครงสร้างสายงาน 
เอื้อต่อการปฏิบัติงานสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีความรู้ความชำนาญ ประสบการณ์ 
และเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพการติดตามการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

6.2 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี ่ยง เพื่อป้องกันการบริหารงานและการปฏิบัติ 
ราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบ ตาม 
กฎหมาย ให้ยืดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

6.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนระบุถึงความเสี่ยงการทุจริต ด้าน
การดำเนินงาน จำนวน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน การระบุประเด็น ความ
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เสี่ยงการทุจริต การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต และ การ
จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

6.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร การ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินการหรือการปฏิบัติหน้าที่ไว้ 4 
ประเด็น ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย ความสะดวก ในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการ ให้บริการ 
ตามภารกิจ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงาน บุคคล เป็น 
การวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาส และผลกระทบของความ 
เสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการ ประเมินความเสี่ยง ด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูล เชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุ 
เป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๓ 
 

 
 

ส่วนที่ 3 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   เป็นการดําเนินการที่มีวัตถุประสงค์
เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่จะนําไปสู่การจัดทํามาตรการภายใน
ต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพื ่อป้องกันการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ที ่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง  ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิง
พรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคคล) 

 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่
ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยกลาง สร้างความไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
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ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : 
H) 

9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : 
L) 

1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับ ความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) และขอบเขตของระดับความเสียงที่สามารถยอมรับได้ (Risk AppetiteBoundary) โดยที่ 

 
 
 
 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน
การจัดแบ่ง  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

           (Likelihood x Impact) 
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ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ 
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี 
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง 
(High Risk : H) 

9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม 

ปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ 
(Low Risk : L) 

1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 
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กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลด
มูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชนส์่วนรวมเป็นสำคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิด
กับการทุจริต คือยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม
มากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาส ก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น   

โรงเรียนท่าข้ามวิทยา มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน ดังนี้ 
   1. การพิจารณากระบวนการที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
     - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
    - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มี
เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
    - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อ 
ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 
  2. โดยมีกระบวนการที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ซับซ้อน 
   - การรับ – จ่ายเงิน 
   - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีการเงิน 
   - การจัดซื้อจัดจ้างและจ้างบริการ 
   - การใช้รถราชการเพ่ือประโยน์ส่วนตัว 
   - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
   - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
   - การคัดเลือกบุคคลเข้าทำงานหน้าที่ต่างๆ โดยใช้ความสนิทสนมส่วนตัวมากกว่าผลงาน/ประสบการณ ์

  - การจัดหาพัสดุ 
   - การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
    - ตรวจสอบเอกสารหลักฐานของบุคคลที่รู้จักหรือได้รับคำสั่งของผู้บังคับบัญชาก่อน 
  3. ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
   - สูญเสียงบประมาณ 
   - เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าที่ทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วย
หน้าที่ 
   - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
   - เกิดความเสียหายด้านระบบการบริหารจัดการของหน่วยงาน 
   - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่กระทำผิดในทางมิชอบ 
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  4. แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
        1. การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนท่าข้ามวิทยารังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
   - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครูและบุคลากร 
   - เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตสำนึกท่ีสร้างสรรค์ให้แก่ครูและบุคลากร 
   - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับครูและบุคลากร 
   - ชื่นชม ยกย่อง ประกาศเกียรติคุณให้แก่เจ้าหน้าที่ ที่มีการปฏิบัติงานดีเด่น 
   - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างที่ดี 
       2. การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
   - การแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   - การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
   - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปีการศึกษา 2567 
  โรงเรียนท่าข้ามวิทยา กำหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
  - กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
  - การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
  - การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
  - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ 
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจึงและผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงระดับใดในตารางความเสี่ยง
ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
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จากแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับช้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับช้อนได้ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  จัดลำดับความสำคัญของสี 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  ลำดับ1 (สูงมาก= 25 คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ  ลำดับ2 (สูงมาก= 15 คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง  ลำดับ3 (สูง= 12 คะแนน) 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอน และ
ระเบียบ  

ลำดับ4 (ปานกลาง= 8 คะแนน) 

 
การกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
  จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับคือสูงมาก สูงและปาน
กลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประทับซ้อน  โรงเรียน 
ท่าข้ามวิทยา ประจำปีการศึกษา 2567 มีดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยง มี
มาตรการลดและประเมินซ้ำ หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 

-กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ 
เป็นไปตามระเบียบ 
-การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ 
ถูกต้องตามระเบียบ 

เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยง มี
มาตรการลดความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

-การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

เสี่ยงปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

-การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ 

ต่ำ (Low)   
  

- 
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ส่วนที่ 4 
การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริตโดย 

ความเสี ่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส่วน 
ลำดับความเสี่ยงทอยู่ในโซนสสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคมความเสี่ยงการทุจรตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ โรงเรียนท่าข้ามวิทยาได้ทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มคาเหมาะสมกับ ระดับ
ความเสี่ยง การทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของโรงเรียนท่าข้ามวิทยาที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) 
มาทำ การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตาม ตารางด้านล่าง) 

 

คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่โรงเรียนท่าข้ามวิทยามีในปัจจุบัน 

ระดับ การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่โรงเรียนท่าข้ามวิทยามีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ
ที่ สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคมุ ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความ
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่
หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร  PDCA 
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การบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปัจจัยแห่งความสำเร็จของการจัดการความเสี่ยง 
1. การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากผู้อำนวยการโรงเรียน 
2. การใช้คำนิยามความเสี่ยงเพ่ือให้เป็นที่เข้าใจแบบเดียวกันและใช้ร่วมกันในองค์กร 
3. การปฏิบัติตามกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
4. กระบวนการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
5. ระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการจัดการความเสี่ยง 
6. การสื่อสารภายในองค์กรและการสื่อสารให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
7. การติดตามและการวัดผลการบริหารความเสี่ยง 
8. การปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือควบคุมความเสี่ยง 
9. การฝึกอบรมและกลไกด้านทรัพยากร 
10. การให้รางวัลจากผลสำเร็จ  
 

การบริหารความเสี่ยงการทุจริตโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  มี
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จำนวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
2. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5. การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
โรงเรียนท่าข้ามวิทยาแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินการหรือ 

การปฏิบัติหน้าที่ไว้ 4 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นที่  1  ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอำนวย 

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
ประเด็นที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
ประเด็นที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประเด็นที่ 4 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น " โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต (มาจาก 4 ด้าน ในข้างต้น) 

- เลือกงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เลือกกระบวนงานจากที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการ
ประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนท่าข้ามวิทยาได้วิเคราะห์ถึงบทบาท ภารกิจ อำนาจ หน้าที ่ขององค์กร กระบวนงาน หรือ 
โครงการจัดซื้อ/จัดจ้าง ที่อาจก่อให้เกิดความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบน และคัดเลือก 
กระบวนงานที่ประเมินว่าจะมีโอกาสเกิด การทุจริตหรือรับสินบนในขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ื อทำการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบของโรงเรียนท่าข้ามวิทยา สามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ใน 3 ประเด็น เนื่องจากไม่มีความเสี่ยง การทุจริตใน
ประเด็นการรับสินบน ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องโรงเรียนท่าข้ามวิทยาไม่มีภารกิจ ในการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 ดังนี้ 

1. การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
2. การจัดซื้อจัดจ้าง 
3. การบริหารงานบุคคล 
 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
โรงเรียนท่าข้ามวิทยาจึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผล

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยกำหนด มาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
Known Factor Unknown Factor 

ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากโรงเรียน ท่าข้ามวิทยาไม่มี
ภารกิจในการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 
2558  
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การจัดซื้อจัดจ้าง 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

Known Factor Unknown Factor 

1 การแต่งตั้งคณะกรรมการตาม
ระเบียบ ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
 

- คณะกรรมการที่ได้รับ  
การแต่งตั้งขาด  
ความเชี่ยวชาญใน เรื่องนั้นอาจ
เกิด ความผิดพลาดหรือ ไม่มี
ความรู้ในบทบาทหน้าที่ส่งผลให้
เกิด ความเสี่ยงการเอ้ือ
ผลประโยชน์ ให้กับ  
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง  

2 การกำหนดแบบรูปรายการ ร่าง
ขอบเขต  
ของงาน และคุณลักษณะเฉพาะของ
ครุภัณฑ์  

- จัดทำแบบรูปรายการ ร่าง
ขอบเขตของงาน และคุณลักษณะ
เฉพาะ ของครุภัณฑ์ท่ีเอ้ือ  
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่งหรือการได้รับของ
แถม หรือผลประโยชน์จาก การ
จัดซื้อจัดจ้าง  

3 การตรวจรับพัสดุ  
 

คณะกรรมการตรวจรับ  
พัสดุตรวจรับงานล่าช้า  

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่
เป็นไปตาม เงื่อนไขของสัญญา  
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
หรือตรวจรับ ก่อนการดำเนินงาน 
แล้วเสร็จจริง/อาจมี การตรวจรับ
งานล่าช้า เพื่อใช้เป็นเงื่อนไข
เจรจาเรียกรับผลประโยชน์จาก
คู่สัญญา  

 

 

 

 

 

 

 



๒๔ 
 

 
 

การบริหารงานบุคคล  
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

Known Factor Unknown Factor 

1 การสรรหาครูอัตราจ้าง  
 

- ผู้อำนวยการโรงเรียน/เจ้าหน้าที่มี
การเรียกรับสินบนจากผู้สมัคร
สอบ เพื่อให้ได้รับคัดเลือก  
การแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย หรือมีการใช้ อำนาจ
หน้าที่เอื้อประโยชน์ให้ต่อพวก
พ้อง  

2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  
พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว 
เพ่ือเลื่อนเงินเดือน  

- ผู้อำนวยการโรงเรียน/เจ้าหน้าที่มี
การเรียกรับสินบนจากผู้รับ การ
ประเมิน เพ่ือให้ ได้รับการ
พิจารณา การประเมินผล การ
ปฏิบัติงาน/ เลื่อนระดับ  
การแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย หรือมีการใช้ อำนาจ
หน้าที่เอื้อประโยชน์ให้ต่อพวก
พ้อง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

 
 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง การ
ทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง 
Likelihood 

 
Impact Risk Score 

(L x I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ 
พ.ศ. 2558 
ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากโรงเรียน ท่าข้ามวิทยา
ไม่มีภารกิจในการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตทาง
ราชการ พ.ศ. 2558  

 

 

 



๒๖ 
 

 
 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง การ
ทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง 
Likelihood 

 
Impact Risk Score 

(L x I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 คณะกรรมการที่ได้รับการ
แต่งตั้ง ขาดความ
เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นอาจ
เกิด ความผิดพลาดหรือไม่
มีความรู้ในบทบาท หน้าที่
ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงการ
เอ้ือ ผลประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใด ราย
หนึ่ง  

2 1 2 ต่ำ 

2 จัดทำแบบรูปรายการ ร่าง
ขอบเขตของ งาน และ
คุณลักษณะเฉพาะของ
ครุภัณฑ์ ที่เอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการ ราย
ใดรายหนึ่งหรือการได้รับ
ของแถม หรือผลประโยชน์
จากการจัดซื้อจัดจ้าง  

1 2 2 ต่ำ 

3 คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุไม่เป็นไป ตามเงื่อนไข
ของสัญญา เพื่อเอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
หรือตรวจรับ  
ก่อนการดำเนินงานแล้ว
เสร็จจริง/อาจมี  
การตรวจรับงานล่าช้า 
เพ่ือใช้เป็นเงื่อนไข เจรจา
เรียกรับผลประโยชน์จาก
คู่สัญญา  

2 2 4 ปานกลาง 



๒๗ 
 

 
 

 
 

ที ่
ประเด็นความเสี่ยง การ

ทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง 
Likelihood 

 
Impact Risk Score 

(L x I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
การบริหารงานบุคคล  

1 ผู้อำนวยการโรงเรียน/
เจ้าหน้าที่มี การเรียกรับ
สินบนจากผู้สมัครสอบ  
เพ่ือให้ได้รับคัดเลือกการ
แต่งตั้ง คณะกรรมการที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีการ
ใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือ
ประโยชน์ ให้ต่อพวกพ้อง  

1 1 1 ต่ำ 

 

 

 

 

 



๒๘ 
 

 
 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง การ
ทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง 
Likelihood 

 
Impact Risk Score 

(L x I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
การบริหารงานบุคคล 

2 ผู้อำนวยการโรงเรียน/
เจ้าหน้าที่มี การเรียกรับ
สินบนจากผู้รับการ
ประเมิน เพ่ือให้ได้รับการ
พิจารณา การประเมินผล
การปฏิบัติงาน/  
เลื่อนระดับการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือมีการใช้  
อำนาจหน้าที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้ต่อ พวกพ้อง  

2 1 2 ต่ำ 

 

 
 



๒๙ 
 

 
 

ขั้นตอนที่ 5 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีการดำเนินการ 
 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 
ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากโรงเรียนท่าข้ามวิทยาไม่มีภารกิจในการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง 
ขาดความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น 
อาจเกิดความผิดพลาดหรือไม่มี
ความรู้ ในบทบาทหน้าที่ส่งผลให้
เกิด ความเสี่ยงการเอ้ือ
ผลประโยชน์ให้กับ ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

ต่ำ มาตรการป้องกัน
การรับสินบน ใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

อบรมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ 
เจ้าหน้าที่เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญ 
ในการเป็นคณะ 
กรรมการ และการบริหาร งานพัสดุ
ของโรงเรียนท่าข้ามวิทยา สามารถ 
ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง 
โปร่งใส ปลอดจากการทุจริตและ
ประพฤติ มิชอบ 

1 ต.ค.67  
ถึง 

30 ก.ย.68 

ฝ่าย 

บริหารงาน 

งบประมาณ 

และ สินทรัพย ์ 

2 จัดทำแบบรูปรายการ ร่าง
ขอบเขตของ งาน และ
คุณลักษณะเฉพาะของ ครุภัณฑ์ที่
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่งหรือ การได้รับของ
แถม หรือผลประโยชน์ จากการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ต่ำ มาตรการป้องกัน
การรับสินบน ใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

กำหนดมาตรการป้องกันการรับ
สินบน ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ในขั้นตอนที่ม ีโอกาสเกิดความเสี่ยง
การทุจริตเพ่ือให้ การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง และ การบริหารงาน
พัสดุโรงเรียนท่าข้ามวิทยาดำเนินไป
ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง โปร่งใส 
ปลอดจากการทุจริตและประพฤติ มิ
ชอบในขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 ต.ค.67 
ถึง 

30 ก.ย.68 

ฝ่าย 
บริหารงาน 
งบประมาณ 

และ สินทรัพย์ 
 



๓๐ 
 

 
 

 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีการดำเนินการ 
 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
3 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่

เป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญา 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
หรือ ตรวจรับก่อนการดำเนินงาน 
แล้วเสร็จจริง/อาจมีการตรวจรับ
งาน ล่าช้า เพื่อใช้เป็นเงื่อนไข
เจรจาเรียกรับ ผลประโยชน์จาก
คู่สัญญา 

ปานกลาง มาตรการป้องกัน
การรับสินบน ใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

กำหนดมาตรการป้องกันการรับ
สินบน ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ในขั้นตอนที่ม ีโอกาสเกิดความเสี่ยง
การทุจริตเพ่ือให้ การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง และ การบริหารงาน
พัสดุโรงเรียนท่าข้ามวิทยา ดำเนินไป
ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง โปร่งใส 
ปลอดจากการทุจริตและประพฤติ มิ
ชอบในการตรวจรับพัสดุ 

1 ต.ค.67 
ถึง 

30 ก.ย.68 

ฝ่าย 
บริหารงาน 
งบประมาณ 

และ สินทรัพย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

 
 

ที ่
 

ประเด็นความเสี่ยง 
 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การบริหารงานบุคคล 
1 ผู้อำนวยการโรงเรียน/

เจ้าหน้าที่มี การเรียกรับ
สินบนจากผู้สมัครสอบ  
เพ่ือให้ได้รับคัดเลือกการ
แต่งตั้งคณะกรรมการที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีการ
ใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้ต่อพวกพ้อง  
 

ต่ำ มาตรการสร้างความ
โปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล  

กำหนดนโยบายการบริหารงาน
ทรัพยากร บุคคล และจัดทำแนว
ปฏิบัติที่ดีใน การปฏิบัติหน้าที่
ดำเนินการประเมินบุคคล เพื่อการ
สรรหา โดยกำหนดเกณฑ์ใน การ
พิจารณาให้มีความชัดเจนเพ่ือลดการ
ใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการสรรหา 
พร้อมทั้งจัดทำช่องทางร้องเรียนกรณี
พบการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
รูปแบบ QR code และสายตรง
ผู้อำนวยการโรงเรียน แนบท้าย
ประกาศรับสมัคร รวมทั้งกำหนดไว้
ใน แนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ 
และแต่งตั้งคณะกรรมการป้องกัน
การทุจริต   

1 ต.ค.67 
ถึง 

30 ก.ย.68 

ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล  
 

 

 

 

 



๓๒ 
 

 
 

ที ่
 

ประเด็นความเสี่ยง 
 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การบริหารงานบุคคล 
2 ผู้อำนวยการโรงเรียน/

เจ้าหน้าที่มี การเรียกรับ
สินบนจากผู้รับการ
ประเมิน เพ่ือให้ได้รับการ
พิจารณา การประเมินผล
การปฏิบัติงาน/  
เลื่อนระดับการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือมีการใช้  
อำนาจหน้าที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้ต่อ พวกพ้อง  

ต่ำ มาตรการสร้างความ
โปร่งใส  
ในการบริหารงานบุคคล  

กำหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และจัดทำแนวปฏิบัติที่ดีใน
การปฏิบัติหน้าที่ดำเนินการประเมิน
บุคคลเพื่อเลื่อนให้ ดำรงตำแหน่ง
สูงขึ้น โดยกำหนดเกณฑ์ ในการ
พิจารณาให้มีความชัดเจนเพ่ือลด 
การใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการ
ประเมิน พร้อมทั้งจัดทำช่องทาง
ร้องเรียนกรณีพบการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในรูปแบบ QR code 
และสายตรงผู้อำนวยการโรงเรียน 
แนบท้ายประกาศรับสมัคร รวมทั้ง
กำหนดไว้ในแนวปฏิบัติที่ดีในการ
ปฏิบัติหน้าที่ และแต่งตั้ง
คณะกรรมการป้องกันการทุจริต  

1 ต.ค.67 
ถึง 

30 ก.ย.68 

ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล  
 

 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

 
 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีการศึกษา ๒๕๖8 

ปัจจัยที่  
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  

โอกาส ผล  
กระทบ 

ระดับ  
ความ  
เสี่ยง 

เม.ย. 
68 

พ.ค.  
68 

มิ.ย.  
68 

ก.ค  
68 

ส.ค.  
68 

ก.ย.  
68  

1. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม 
ระเบียบ 

5  5  25  1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และแนวทางการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบดา้น
การจัดซื้อจัดจ้าง จัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง 
รายไตรมาสและนำเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกคร้ัง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบตัิงานด้าน
พัสดุและบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง
รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพนัธ์กับผู้เสนองานใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด  

      
กลุ่มบริหารงาน 

งบประมาณ 

 

 



๓๔ 
 

 
 

ปัจจัยที่  
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  

โอกาส ผล  
กระทบ 

ระดับ  
ความ  
เสี่ยง 

เม.ย. 
68 

พ.ค.  
68 

มิ.ย.  
68 

ก.ค  
68 

ส.ค.  
68 

ก.ย.  
68  

2.การเบิกจ่าย  
งบประมาณทีไ่ม่  
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

3  5  15  1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ ครูบุคลากรทาง
การศึกษาปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและ
การคลัง อย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ปฏบิัติตามประกาศหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏบิัติ
หน้าที่และประพฤติมชิอบอย่างเคร่งครัด 

      
กลุ่มบริหารงาน 

งบประมาณ 

3. การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อ 
พวกพ้อง 

3  4  12  1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับความ
โปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอยา่งเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ หลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏบิัติ
หน้าที่และการประพฤติมชิอบ เพื่อให้ยึดถือ ปฏิบัติ   

      
กลุ่มบริหาร  
งานทัว่ไป 

 
 



๓๕ 
 

 
 

ปัจจัยที่  
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  

โอกาส ผล  
กระทบ 

ระดับ  
ความ  
เสี่ยง 

เม.ย. 
68 

พ.ค.  
68 

มิ.ย.  
68 

ก.ค  
68 

ส.ค.  
68 

ก.ย.  
68  

    3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชนท์ับซ้อน  
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ครอบ 
คลุมและทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทางและ
มาตรการในการดำเนนิการสร้างจิตสำนึกให้
ข้าราชการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

       

4. การปฏิบัติ 
งานของ 
เจ้าหน้าทีไ่ม่
เป็นไปตาม 
ขั้นตอนและ
ระเบียบ 

2 4 8 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ ครูบุคลากรทาง
การศึกษาปฏิบัติตามมาตรการการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตของโรงเรียนทา่ข้ามวิทยาอย่าง
เคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคบั เร่ือง
การรับของขวัญ สินนำ้ใจ อย่างเคร่งครัด   

      
กลุ่มบริหาร  
งานทัว่ไป 

 
 



๓๖ 
 

 
 

ปัจจัยที่  
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  

โอกาส ผล  
กระทบ 

ระดับ  
ความ  
เสี่ยง 

เม.ย. 
68 

พ.ค.  
68 

มิ.ย.  
68 

ก.ค  
68 

ส.ค.  
68 

ก.ย.  
68  

 

   3. ควบคุมกำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือการ ประเมินความเสี่ยงโรงเรียน 
ท่าข้ามวิทยา 

 4. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายงาน 

      

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗ 
 

 
 

ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โรงเรียนท่าข้ามวิทยา 

ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง  มาตรการจัดการความเสี่ยง  ผลการดำเนินการ 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างโดยวธิีพิเศษ อย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบดา้นการจัดซื้อจัดจ้างจัดทำ
รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจา้งรายไตรมาสและนำเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกคร้ัง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิงานด้านพัสดุและบคุลากรที่เก่ียวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กบัผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง  
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัตติาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเปน็ไป 
ตามระเบียบโดยเคร่งครัด  
2. มีการปฏิบัติตาม พรบ. จัดซือ้จัด
จ้าง  
3. มีการสรุปรายงานจัดซื้อจัดจา้งให้
ผู้อำนวยการทราบ 

2. การเบิกจ่ายงบประมาณทีไ่ม่
ถูกต้อง ตามระเบียบ 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัตติาม
ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลัง อย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัตติาม
ประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้น การปฏิบัติหนา้ที่
และประพฤติมชิอบ อย่างเคร่งครัด 

1. มีการเบิกจ่ายเงินถูกต้องทุกรายการ  
2. ไม่พบการทุจริต 

 

 

 

 

 



๓๘ 
 

 
 

ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง  มาตรการจัดการความเสี่ยง  ผลการดำเนินการ 

3. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง  1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติ
นโยบายเก่ียวกับความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอยา่งเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏบิัติหนา้ที่และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัตติามคู่มือ
ผลประโยชน์ทบัซ้อน  
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ่งขึน้ เพื่อร่วมสร้างแนวทางและ
มาตรการในการดำเนนิการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ 

1. เจ้าหน้าที่ปฏบิัติตามนโยบายความ 
โปร่งใส ปฏบิัติตามคู่มือผลประโยชน์  
ทับซ้อน  
2. ไม่พบการทุจริต 

4. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทีไ่ม่ 
เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัตติาม
มาตรการ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตของโรงเรียนทา่ข้ามวิทยา 
อย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัตติาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ เร่ืองการรับของขวัญสินนำ้ใจ อย่างเคร่งครัด  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัตติาม
คู่มือการประเมินความเสี่ยงโรงเรียนท่าข้ามวทิยา  
4. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละฝา่ยงาน 

1. เจ้าหน้าที่ปฏบิัติตามขัน้ตอนและ
ตามมาตรการป้องกนัการทุจริตอย่าง 
เคร่งครัด  
2. ไม่มีการรับของขวัญสินนำ้ใจ  
3. มีการปฏิบัติตามมาตรการคู่มือการ 
ประเมินความเสี่ยงของโรงเรียน  
4. มีการปฏิบัติตามคู่มือของแต่ละ
ฝ่าย และรายงานผล  
5. ไม่พบการทุจริต 
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